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INNOVAES

ANTECEDENTES

Mediante Resolucion No. R-CSU-UG-S004-195-29-08-2022 adoptada por el Honorable Consejo
Superior Universitario, en sesion ordinaria No.04 de fecha 29 de agosto de 2022, se crea y aprueba
el Estatuto de Constitucion de la Empresa Publica para la Innovacion y Desarrollo de la
Universidad de Guayaquil "INNOVA UGEP".

Mediante Resolucion Nro. DEP INNOVA UGEP-001-2022, fechada el 02 de septiembre de 2022,
el Directorio de la Empresa Publica para La Innovacién y Desarrollo de la Universidad de
Guayaquil, designoé al Magister Jos¢é Fernando Moran Zambrano, como Gerente General de la
EMPRESA PUBLICA PARA LA INNOVACION Y DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD
DE GUAYAQUIL, "INNOVA UGEP" para el periodo de cinco afios.

En la cual no cumpli6 su periodo mediante Resoluciéon Nro. DEP-INNOVA-UGEP-005-2024 se
designa al Sociologo Rommel Ulises Salazar Cedefio, Master, como Gerente General de la
EMPRESA PUBLICA PARA LA INNOVACION Y DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD
DE GUAYAQUIL, "INNOVA UGEP" para el periodo de cinco afios.

Con fecha 23 de septiembre de 2022, mediante Resolucion Nro. DEP-INNOVA-UGEP-004-2022,
el Directorio de INNOV A UGEP, resolvio: “(...) APROBAR el Plan Estratégico de la EMPRESA
PUBLICA PARA LA INNOVACION Y DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD DE GUAYA QUIL,
"INNOVA UGEP”. (...)”.

Mediante Resolucion Nro. DEP-INNOVA-UGEP-001-2023 fechada el 13 de enero de 2023, el
Directorio aprob6 el Presupuesto General 2023 de la Empresa Publica INNOVA UGEP, con un
techo presupuestario de USD 1,256,500.00.

Mediante Resolucion Nro. DEP-INNOVA-UGEP-005-2023 con fecha 27 de diciembre del 2023,

el Directorio aprob¢ el Presupuesto General 2024 de la Empresa Publica INNOVA UGEP, con un
techo presupuestario de USD 2,350,610.00.

BASE LEGAL

El articulo 226 de la Constitucidon de la Republica del Ecuador, determina: “Las instituciones del
Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores publicos y las personas que
actuen en virtud de una potestad estatal ejerceran solamente las competencias y facultades que
les sean atribuidas en la Constitucion y la ley (...)".

El articulo 227 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, prescribe: “La administracion
publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia,
eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacion, coordinacion, participacion,
planificacion, transparencia y evaluacion™.

El articulo 315 de la antedicha norma suprema, ordena: “El Estado constituira empresas publicas
para la gestion de sectores estratégicos, la prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento
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sustentable de recursos naturales o de bienes publicos y el desarrollo de otras actividades
economicas”.

Art. 286.- Las finanzas publicas, en todos los niveles de gobierno, se conduciran de forma
sostenible, responsable y transparente y procuraran la estabilidad econdmica. Los egresos
permanentes se financiaran con ingresos permanentes. ..

Por su parte, la Ley Organica de Empresas Publicas dispone en su articulo 3, que las Empresas
Publicas se rigen por principios de desarrollo sustentable, eficiencia, rentabilidad, calidad, precios
equitativos, entre otros.

El numeral 5 del articulo 11 de la Ley Orgéanica de Empresas Publicas, prevé como una de las
atribuciones del Gerente General, la siguiente: “(...) 5. Presentar al Directorio las memorias
anuales de la empresa publica y los estados financieros”
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CARTA DEL. GERENTE GENERAL

Estimados ciudadanos, le extiendo mis sentimientos profundos de
consideracion, estima y respeto de quienes conformamos la empresa
publica INNOVA UGEP. El presente informe constituye mucho mas que
una rendicidon de cuentas con caracteres técnicos y de resultados, es una
expresion transparente de la gestion ejecutada en el periodo del afio fiscal
2025, con estandares de responsabilidad social, democratica y un
testimonio del camino recorrido por una empresa publica que nacié con
una vocacion clara: transformar la educacion superior desde lo publico,
con calidad, inclusion y pertinencia social.

Durante el periodo fiscal 2025, se han consolidado nuestro posicionamiento institucional logrando
un superavit operativo superior a USD 1,114,097.60 y prestando servicios de formacidon continua
y posgrados a cerca de 954 usuarios, en su mayoria profesionales ecuatorianos comprometidos con
su crecimiento personal, académico y profesional. Estos resultados no solo reflejan eficiencia
administrativa-financiera, sino también el impacto directo que genera nuestra labor en la sociedad
ecuatoriana.

La empresa publica INNOVA UGEP se sustenta en una conviccion firme: el conocimiento no es
un bien de mercado, sino un derecho humano fundamental, y como tal debe garantizarse con
responsabilidad publica, vision de futuro y enfoque de derechos. Nuestro portafolio de servicios
no se limita a comercializar programas académicos: promovemos procesos formativos de alto
nivel, transformadores, adaptados al territorio, con criterios de calidad, eficiencia, eficacia,
equidad y sostenibilidad. Bajo esta premisa, la empresa publica gestionado la suscripcion de
convenios con gremios profesionales y cuerpos colegiados entendiendo que el desarrollo territorial
no se decreta, sino que se construye colectivamente.

Nada de esto habria sido posible sin el compromiso incansable de todo el equipo de servidores,
trabajadores y funcionarios que dia a dia dejan lo mejor de si en el actuar de sus funciones. Quiero
rendir un homenaje especial a cada colaboradora y colaborador que integra INNOVA UGEP. Son
mujeres y hombres que, desde distintos ambitos, han apostado por un proyecto ptblico con espiritu
universitario, trabajando con ética, honradez, entrega y sentido social. Su esfuerzo, muchas veces
silencioso, ha sostenido nuestra tenacidad institucional y sustentando nuestra capacidad de
innovacion constante.

Como toda institucion en crecimiento, hemos enfrentado desafios y los reconocemos como parte
de nuestro proceso de maduracion institucional y de aprendizaje organizacional, en la empresa
publica INNOVA UGEP promovemos una cultura de mejora continua, de revision critica y de
apertura al cambio. Sabemos que la autonomia institucional no implica arbitrariedad, y que el
servicio publico solo se justifica cuando responde al bien comun, con eficiencia, calidad,
transparencia y legitimidad social.

Mirando hacia el futuro, nos esperan retos ambiciosos pero alcanzables:
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o Expandir nuestra oferta académica de posgrado con estandares de excelencia a las 24
provincias del pais, asi como internacionalmente.

o Fortalecer la innovacion en servicios técnicos y especializados para distintos sectores de la
sociedad.

e Potenciar el uso de tecnologias para optimizar la experiencia de nuestros usuarios.

o Consolidar una cultura organizacional basada en la ética, la colaboracion interinstitucional
y el respeto por la diversidad.

Los invito a seguir caminando junto a la empresa INNOVA UGEP, renovando la confianza en las
capacidades del sector publico, y apostar por una educacion transformadora, social y de enfoque
colectivo. Seguimos firmes en la mision de demostrar que si es posible construir un pais mas justo,
equitativo y preparado, desde lo publico, con vision estratégica y compromiso académico.

iAvancemos hacia un futuro lleno de aprendizajes, equidad y oportunidades para todas y
todos!

Rommel Salazar Cederio
Informe de Gestion
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MAESTRIAS Y CURSOS DE EDUCACION CONTINUA DE LA
UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL

El 8 de abril del 2025 se suscribi6 el Séptimo Adendum de Convenio Especifico de Cooperacion
Interinstitucional entre la Universidad de Guayaquil y la Empresa Publica para la Innovacion y
Desarrollo de La Universidad De Guayaquil INNOVA UGEP. Esta convocatoria representa un
esfuerzo institucional por fortalecer la oferta académica de cuarto nivel, alineada a las necesidades
del entorno profesional y productivo del pais.

En esta edicion se ofertan un total de 74 programas de posgrado, distribuidos de la siguiente
manera:

e En la presente edicion, se ofertaron un total de 74 programas de maestria, dentro de los
cuales se encuentra incluida la especialidad, distribuidos en diversas areas del
conocimiento como educacion, salud, administracion, tecnologia, derecho, entre otras.

Esta oferta académica tiene como finalidad responder a las demandas actuales del mercado laboral,
promoviendo la formacién continua de profesionales con solida preparacion académica y alto
compromiso ético, contribuyendo de manera significativa al desarrollo nacional y regional.

MAESTRIAS COMERCIALIZADOS DURANTE EL ANO

I\ FACULTAD

2025
FACULTAD DE
| | ARQUITECTUR MAESTRIA EN ARQUITECTURA CON MENCION EN
AY PLANIFICACION TERRITORIAL Y GESTION AMBIENTAL
URBANISMO
2 MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS
3 MAESTRIA EN ADMINISTRACION TRIBUTARIA
FACULTAD DE , ,
4 CIENCIAS MAESTRIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA
ADMINISTRATI
VAS , ,
5 MAESTRIA EN GESTION DEL TALENTO HUMANO
6 MAESTRIA EN MERCADOTECNIA, MENCION ESTRATEGIA
DIGITAL
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10

11

MAESTRIA EN NEGOCIOS INTERNACIONALES
(MODALIDAD EN LINEA)

MAESTRIA EN NEGOCIOS INTERNACIONALES
(MODALIDAD PRESENCIAL)

MAESTRIA EN TURISMO CON MENCION EN GESTK’)N E
INNOVACION DE DESTINOS (MODALIDAD EN LINEA)

MAESTRIA EN TURISMO CON MENCION EN GESTION E
INNOVACION DE DESTINOS (MODALIDAD EN
PRESENCIAL)

MAESTRIA EN GERENCIA DE SISTEMAS Y TECNOLOGIA
EMPRESARIAL

FACULTAD DE

MAESTRIA EN AGROPECUARIA, MENCION

21

12 CIENCIAS
AGRARIAS AGRONEGOCIOS
13 PEDAGOGIA DE LA CULTURA FiSI’CA CON MENCION EN
FACULTAD DE FORMADOR DE FUTBOL
CIENCIAS DE ,
14 | A A CTIVIDAD MAESTRIA EN ENTRENAMIENTO DEPORTIVO
s FISICA ESPECIALIDAD EN ENTRENAMIENTO DEPORTIVO CON
MENCION EN KARATE DO
16 | FACULTAD DE MAESTRIA EN co%gicﬁqgégg ggECI\IIgILON POLITICAS DE
CIENCIAS DE
17 LA | MAESTRIA EN DISENO GRAFICO MENCION EN DIRECCION
COMUNICACIO CREATIVA
8 N SOCIAL MAESTRIA EN PUBLICIDAD CON MENCION EN
MARKETING DIGITAL
19 MAESTRIA EN ECONOMIA INTERNACIONAL
FACULTAD DE : : :
20 CIENCIAS MAESTRIA EN ECONOMIA Y DIRECCION DE EMPRESAS
ECONOMICAS

MAESTRIA EN ECONOMIA, MENCION EN DESARROLLO
RURAL
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2 MAESTRIA EN ESTADISTICA APLICADA CON MENCION EN
CIENCIAS SOCIALES
23 MAESTRIA EN CIBERSEGURIDAD
4 MAESTRIA EN INGENIERIA CIVIL CON MENCION EN
GEOTECNIA
55 MAESTRIA EN INGENIERIA CIVIL CON MENCION
SANITARIA
26 MAESTRIA EN INGENIERIA CIVIL, MENCION EN
HIDRAULICA
o7 MAESTRIA EN INGENIER{A CIVIL, MENCION
FACULTAD DE ESTRUCTURAS SISMORRESISTENTES
28 CIENCIAS MAESTRIA EN INGENIERIA EN SOFTWARE
MATEMATICA
29 | SYFISICAS MAESTRIA EN INTELIGENCIA ARTIFICIAL APLICADA
30 MAESTRIA EN INTERNET DE LAS COSAS
31 MAESTRIA EN CIENCIAS Y TECNOLOGIAS DE LA
COMPUTACION
1 MAESTRIA EN MATEMATICAS APLICADA A LA
INGENIERIA
MAESTRIA EN TELECOMUNICACIONES, MENCION
33 ADMINISTRACION DE SERVICIOS DE
TELECOMUNICACIONES
34 MAESTRIA EN BIOETICA
35 MAESTRIA EN EPIDEMIOLOGIA
16 MAESTRIA EN ESTADISTICA EN CIENCIAS DE LA SALUD
FACULTAD DE CON MENCION EN BIOESTADISTICA
CIENCIAS ‘
37 MEDICAS MAESTRIA EN GERENCIA EN SALUD
38 MAESTRIA EN MEDICINA NATURAL Y TRADICIONAL
19 MAESTRIA EN NUTRICION Y DIETETICA, MENCION EN
NUTRICION CLINICA
40 MAESTRIA EN SALUD PUBLICA
41 MAESTRIA EN CIENCIAS MARINAS Y COSTERAS
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54

55

56

57

58

2 FAgEI&E‘?ESDE MAESTRIA EN GESIION AMBIENTAL CON MENQION EN
NATURALES PLANIFICACION AMBIENTAL Y ECODISENO
FACULTAD DE MAESTRIA EN PSICOLOGIA, MENCION EDUCACION
43 CIENCIAS INCLUSIVA
PSICOLOGICAS
44 MAESTRIA EN BIOQUIMICA
45 | FACULTAD DE MAESTRIA EN CIENCIAS AMBIENTALES
p C[IJEII;[%:SS MAESTRIA EN FARMACIA, MENCION EN FARMACIA
Q CLINICA
47 MAESTRIA EN MICROBIOLOGIA
48 MAESTRIA EN EDUCACION AMBIENTAL PARA EL
DESARROLLO SOSTENIBLE
49 MAESTRIA EN EDUCACION BASICA
50 MAESTRIA EN EDUCACION CON MENCION EN
ENSENANZA DE LA MATEMATICA
51 MAESTRIA EN EDUCACION CON MENCION EN GESTION
DEL APRENDIZAJE MEDIADO POR TIC
FACULTAD DE , , ,
57 FILOSOFIA, MAESTRIA EN EDUCACION CON MENCION EN
LETRAS Y INNOVACION Y LIDERAZGO EDUCATIVO
CIENCIAS DE . :
53 LA MAESTRIA EN EDUCACION INICIAL
EDUCACION

MAESTRIA EN EDUCACION MENCION ORIENTACION
EDUCATIVA

MAESTRIA EN INTELIGENCIA ARTIFICIAL PARA LA
EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA DE LOS IDIOMAS
NACIONALES Y EXTRANJEROS CON MENCION EN
ENSENANZA DE INGLES

MAESTRIA EN TECNOLOGIA E INNOVACION EDUCATIVA

MAESTRIA EN PEDAGOGIA DE LA HISTORIA Y LAS
CIENCIAS SOCIALES

59

MAESTRIA EN DISENO WEB Y DESARROLLO APP
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60 MAESTRIA EN ESTADISTICA APLICADA CON MENCION EN
ESTADISTICA MULTIVARIANTE Y BIG DATA
61 MAESTRIA EN INGENIERIA INDUSTRIAL CON MENCION
EN LOGISTICA Y CADENA DE SUMISTRO
62 | FACULTAD DE | MAESTRIA EN INTELIG];E}IE\I]()ELAT 1())1; NEGOCIOS Y CIENCIA
INGENIERIA
63 | INDUSTRIAL MAESTRIA EN MEJORAMIENTO DE PROCESOS
MAESTRIA EN PRODUCCION Y OPERACIONES
64 INDUSTRIALES CON MENCION EN CALIDAD Y
PRODUCTIVIDAD
65 MAESTRIA EN SEGURIDAD, SALUD E HIGIENE
INDUSTRIAL
66 MAESTRIA EN SISTEMAS DE GESTION INTEGRADOS
67 | FACULTAD DE MAESTRIA EN GASTRONOMIA
5 IN(;’%:IAIE;IA MAESTRIA EN INGENIERIA DE ORGANIZACION Y
Q PRODUCCION
69 MAESTRIA EN DERECHO PENAL
70 | FACULTAD DE MAESTRIA EN DERECHO CIVIL
JURISPRUDEN .
71 | CIA, CIENCIAS MAESTRIA EN DERECHO ADMINISTRATIVO
SOCIALES Y : .
72 POLITICAS MAESTRIA EN DERECHO PROCESAL Y PRACTICA PENAL
7 MAESTRIA EN POLITICA CRIMINAL Y DERECHO
PENITENCIARIO
4 ﬁ,‘%%glﬁ?ﬁzgf MAESTRIA EN PRODUCCION ANIMAL CON MENCION EN
¥ ZOOTECNIA ADMINISTRACION DE EMPRESAS PECUARIAS

PROGRAMAS APERTURADOS 2025

Durante el afio 2025, la oferta académica de posgrado de INNOVA UGEP se estructur6 en dos
cronogramas académicos, con el proposito de optimizar la planificacion, ejecucion y apertura de
los programas ofertados.
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La apertura de los programas estuvo sujeta al cumplimiento de criterios académicos,
administrativos y financieros, tales como el numero minimo de matriculados, disponibilidad
docente y viabilidad operativa. Como resultado, se logroé la ejecucion de diversas maestrias en
distintas areas del conocimiento, contribuyendo al fortalecimiento de la formacion profesional y
especializada de los estudiantes.

A continuacidn, se presenta el detalle de los programas habilitados y el nimero de estudiantes
matriculados durante cada convocatoria académica del afio 2025.

En la primera convocatoria del afio 2025 se aperturaron 7 programas de maestria, registrando un
total de 285 estudiantes matriculados. Estos resultados reflejan el interés y la demanda de los
profesionales por acceder a programas de cuarto nivel, fortaleciendo asi la oferta académica y el
crecimiento institucional en distintas areas del conocimiento.

MAESTRIAS APERTURADOS

FACULTAD 1ERA CONVOCATORIA 2025 MATRICULADOS
PEDAGOGIA DE LA
| | FACULTAD DE CIENCIAS CULTURA FISICA CON 26
DE LA ACTIVIDAD FiSICA | MENCION EN FORMADOR DE
FUTBOL
MAESTRIA EN
2 FAigg&%%ngg ESIAS ADMINISTRACION DE 87
EMPRESAS
5 | FACULTAD DE CIENCIAS MAESTRIA EN 20
QUIMICAS MICROBIOLOGIA
MAESTRIA EN
4 INTELIGENCIA ARTIFICIAL 50
PARA LA EDUCACION
5 | FACULTAD DE FILOSOFIA, | MAESTRIA EN TECNOLOGIA 30
LETRAS Y CIENCIAS DE LA | E INNOVACION EDUCATIVA
EDUCACION i ]
MAESTRIA EN EDUCACION
6 CON MENCION EN 13
ENSENANZA DE LA
MATEMATICA
FACULTAD DE
; JURISPRUDENCIA, MAESTRIA EN DERECHO 19
CIENCIAS SOCIALES Y CONSTITUCIONAL
POLITICAS
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TOTAL DE MATRICULADOS DEL 1IER CRONOGRAMA 285

En la segunda convocatoria se aperturaron 10 programas de maestria, con un total de 250
estudiantes matriculados

MAESTRIAS APERTURADOS 2DA

FACULTAD R ) e T MATRICULADOS
FACULTAD DE PEDAGOGIA DE LA CULTURA

1 CIENCIAS DE LA FISICA CON MENCION EN 24

ACTIVIDAD FISICA FORMADOR DE FUTBOL

MAESTRIA EN ARQUITECTURA
5 CON MENCION EN 17
PLANIFICACION TERRITORIAL Y
GESTION AMBIENTAL
3 MAESTRIA EN CONTABILIDAD Y 38
AUDITORIA

A FACULTAD DE MAESTRIA EN GESTION DEL 1

ARQUITECTURA Y TALENTO HUMANO

URBANISMO
. MAESTRIA EN ADMINISTRACION 29
DE EMPRESAS

MAESTRIA EN ADMINISTRACION

6 TRIBUTARIA 19
FACULTAD DE

; CIENCIAS MAESTRIA EN INGENIERIA CIVIL o6

MATEMATICAS Y CON MENCION SANITARIA
FISICAS
MAESTRIA EN NUTRICION Y
8 CI];:I:?((ZJIEJAI;TI\?EDD?E AS DIETETICA, MENCION EN 25
NUTRICION CLINICA

MAESTRIA EN INGENIERIA

5 Fﬁ%{gﬁgg&E INDUSTRIAL CON MENCION EN 2
INDUSTRIAL LOGISTICA Y CADENA DE

SUMISTRO
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MAESTRIA EN PRODUCCION Y

OPERACIONES INDUSTRIALES

CON MENCION EN CALIDAD Y
PRODUCTIVIDAD

10 17

TOTAL DE MATRICULADOS DEL 2DO CRONOGRAMA 250

CURSOS Y DIPLOMADOS 2025

Durante el afio 2025 se promocionaron un total de 19 programas de capacitacion en el marco de la
educacion continua, orientados al fortalecimiento de competencias profesionales y al desarrollo de
conocimientos especializados en distintas areas.

CURSOS Y DIPLOMADOS COMERCIALIZADOS DURANTE EL ANO 2025

FACULTAD NOMBRE DEL CURSO

1 FACULTA DE ENFERMERIA CURSO DE AUXILIAR DE ENFERMERIA

CURSO DE REDACCION Y ORTOGRAFIA
(GYQ-UIO)

CURSO DE ORATORIA: MEJORA TU
3 DESARROLLO PERSONAL EN EL AMBITO
AULICO Y SOCIAL (GYQ-UIO)

4 CURSO DE AUXILIAR EN EDUCACION
FACULTAD DE FILOSOFIA Y PARVULARIO (GYQ-UIO)

LETRAS PARA LA EDUCACION

CURSO HERRAMIENTAS DE LA
ESTADISTICA DESCRIPTIVA PARA EL
ANALISIS DE DATOS APLICADO A LA

EDUCACION (GYQ-UIO)

CURSO TEORICO-PRACTICO DE LENGUAJE
AUMENTATIVO Y ATENCION
DISCAPACIDAD AUDITIVA- LENGUAJE DE
SENAS
CURSO CCNA: CCNAv7: INTRODUCCION A

7 REDES (INTRODUCTION TO NETWORKS,

FACULTAD DE MATEMATICAS ITN)

Y FISICAS CURSO 3 CCNAv7: ENTERPRISE

8 NETWORKIING, SECURITY, AND

AUTOMATION- FCMF
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CURSO CCNA: CCNAV7: SWITCHING,

9 ROUTING Y WIRELESS ESSENTIALS (SRWE)
2025
10 DIPLOMADO EN PROGRAMACION DE
BLOCKCHAIN
11 FACULTAD QUIMICA CURSO DE GRAN CACAOQO, CIENCIA'Y ARTE

DE LA CHOCOLATERIA

12 | FACULTAD DE ODONTOLOGIA DIPLOMADO DE IMPLANTOLOGIA ORAL

;| FACULTAD DE CIENCIAS CURSO ADMINISTRACION DE SUSTRATOS
AGRARIAS EN LA AGRICULTURA
14 CURSO DE FOTOGRAFIA INTEGRAL
FACULTAD DE COMUNICAION
SOCIAL |
15 CURSO DE CAMAROGRAFIA
CURSO ACTUALIZACION, NORMATIVA Y
16| FACULTAD DE CIENCIAS | (1 GNES PRACTICAS DE CONTRATACION
ADMINISTRATIVAS ,
PUBLICA
FACULTAD DE CURSO INTENSIVO DE DISENO, SLICING E
17 ARQUITECTURA Y IMPRESION 3D: "DEL MODELADO A LA
URBANISMO REALIDAD"
\¢| FACULTAD DE INGENIERIA | CURSO DE PYTHON PARA EL ANALISIS DE
INDUSTRIAL DATOS
DIPLOMADO ESTRATEGIAS

METODOLOGICAS PARA LAS CLASES DE
EDUCACION FiSICA EN LOS NIVELES DE
EDUCACION GENERAL BASICA Y
BACHILLERATO GENERAL UNIFICADO

FACULTAD DE CIENCIENCIAS

19 DE LA ACTIVIDAD FISICAS

De los cursos y diplomados de educacion continua, ofertados durante el afio 2025, 10 programas
fueron aperturados al cumplir con los criterios minimos de viabilidad académica y financiera.
Cabe destacar que el curso de Auxiliar en Enfermeria registrd la apertura de 3 cohortes, mientras
que el curso de Auxiliar en Educacién Parvulario contd con 2 cohortes, debido a la demanda de
participantes.

Estos programas registraron el siguiente nimero de participantes formalmente inscritos y con
matricula pagada:
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CURSOS Y DIPLOMADOS APERTURADOS

FACULTAD

NOMBRE DEL CURSO

INSCRITOS

CURSO DE AUXILIAR DE ENFERMERIA (3

FACULTA DE 102
ENFERMERIA COHORTES)
CURSO DE REDACCION Y ORTOGRAFIA 45
(GYQ)
CURSO DE ORATORIA: MEJORA TU
DESARROLLO PERSONAL EN EL AMBITO 40
FACULTAD DE AULICO Y SOCIAL (GYQ)
FILOSOFIA Y LETRAS
PARA LA EDUCACION CURSO DE AUXILIAR EN EDUCACION 67
PARVULARIO (2 COHORTES GYQ)
CURSO HERRAMIENTAS DE LA
ESTADISTICA DESCRIPTIVA PARA EL 19
ANALISIS DE DATOS APLICADO A LA
EDUCACION (GYQ)

FACULTAD DE CURSO DE PYTHON PARA EL ANALISIS DE
INGENIERIA DATOS 51
INDUSTRIAL

CURSO CCNA: CCNAv7: INTRODUCCION A

FACULTAD DE REDES (INTRODU(I:%‘II\IO)N TO NETWORKS, 28

MATIEII\QIIACF[XEAS Y CURSO CCNA: CCNAV7: SWITCHING,
ROUTING Y WIRELESS ESSENTIALS 27

(SRWE) 2025

CURSO DE GRAN CACAO, CIENCIA Y

FACULTAD QUIMICA ARTE DE LA CHOCOLATERIA 26
FACULTAD DE ,

ODONTOLOGIA DIPLOMADO DE IMPLANTOLOGIA ORAL 14
TOTAL DE ESTUDIANTES INSCRITOS 419

Se evidencid un esfuerzo institucional orientado a fortalecer la oferta académica de cuarto nivel,
mediante programas pertinentes a las demandas del entorno profesional, social y productivo.
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En este contexto, se ofertaron 74 programas de maestria incluida la especialidad dentro de este
total, organizados en dos cronogramas académicos. Sin embargo, solo una parte de estos
programas logré aperturarse, alcanzando un total de 535 estudiantes matriculados en las maestrias
efectivamente ejecutadas.

Si bien este resultado constituye un indicador favorable en términos de ejecucion operativa, se
identifican oportunidades de mejora en la fase de captacion y conversion de postulantes.

En cuanto a educacion continua, se promocionaron 18 programas a lo largo del afio, de los cuales
10 cursos incluido el diplomado académico alcanzaron la etapa de apertura tras cumplir con los
requisitos minimos de viabilidad, tales como nimero de participantes, disponibilidad docente y
factibilidad financiera.

Es importante precisar que, dentro de estos 10 programas aperturados, el curso de Auxiliar de
Enfermeria registrd la apertura de 3 cohortes, mientras que el curso de Auxiliar en Educacion
Parvulario cont6 con 2 cohortes. Estos programas evidenciaron una participacion formal con pago
realizado, reflejando una demanda activa, aunque atin limitada.

PRESUPUESTO PARA PUBLICIDAD Y PROMOCION 2025

Durante el periodo analizado, se ejecuté un presupuesto destinado a la promocion de la oferta
académica, mediante la contratacion de diferentes medios y estrategias publicitarias, tales como
vallas publicitarias, pauta radial, publicidad digital (YouTube, Spotify, Facebook e Instagram), asi
como servicios de produccién y disefio.

pUBLICIAp  MAESTRiAs  FRECACON
DIGITAL $  54.348,64 $  4.151,36 $  58.500,00
RADIO $  71.700,00 $  71.700,00
VALLAS $  90.000,00 $  90.000,00
PRODUCCION $  7.500,00 $  7.500,00
TOTAL $223.548,64 $ 4.151,36 $227.700,00

. Maestrias USD $223.548,64

. Cursos de educacion continua USD $ 4.151,36
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INVERSION EN MATERIAL PROMOCIONAL Y MOBILIARIO DE MARCA (POP)

Adicionalmente, se efectud una inversion en material promocional y mobiliario de marca (POP),
orientada a fortalecer la identidad visual institucional, mejorar la presencia de la marca en eventos
y actividades académicas, y contribuir al posicionamiento de la oferta académica ante estudiantes
y publico objetivo.

MATERIAL PROMOCIONAL Y MOBILIARIO DE MARCA

Nro. IC-EPIUG-009-2025 $ 4.383,00
Nro. IC-EPIUG-016-2025 $ 3.155,00
TOTAL $ 7.538,00

INVERSION EN PROMOCION, DIFUSION Y ACTIVACIONES

De igual manera, se ejecutaron actividades estratégicas de promocion, difusidon, activaciones
comerciales y participacion en ferias, con el objetivo de incrementar la visibilidad institucional y
captar potenciales estudiantes:

PROMOCION, DIFUSION, ACTIVACIONES, PARTICIPACION EN FERIAS

Nro. IC-EPIUG-005-2025 $ 7.200,00
Nro. IC-EPIUG-010-2025 $ 700,00
Nro. IC-EPIUG-015-2025 $ 4.030,00
Nro. IC-EPIUG-023-2025 $ 1.380,00
Nro. IC-EPIUG-024-2025 $ 2.500,00
Nro. IC-EPIUG-026-2025 $ 916,00
Nro. IC-EPIUG-027-2025 $ 8.300,00
Nro. IC-EPIUG-028-2025 $ 8.000,00
Nro. IC-EPIUG-030-2025 $ 6.000,00
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TOTAL $ 39.026,00

CONVENIOS ESPECIFICOS FIRMADOS EL ANO 2025

Durante el afio 2025, INNOVA UGEP fortalecid sus relaciones interinstitucionales mediante la
suscripcion de 3 convenios especificos con organizaciones y gremios estratégicos, orientados a
promover el desarrollo académico, profesional y de capacitacion continua.

Estos acuerdos permitieron generar espacios de cooperacion y vinculacion institucional,
contribuyendo al fortalecimiento de la oferta académica y al acceso a nuevos beneficios y
oportunidades para la comunidad profesional y estudiantil.

e Colegio de Economistas del Guayas (2025)
e Renovacion Integral del Magisterio Nacional (RIMN) (2025)
e (Cémara de la Industria Grafica del Guayas (2025)
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COLEGIO DE C{OLEGIO DE
COLEGIO DE ABOGADOS ARQUITECTOS DEL BIOLOGOS DEL COLEGIO DE INGENIEROS COLEGIO DE INGENIEROS CAMARA DE LAINDUSTRIA
DEL GUAYAS GUAYAS ECUADOR COMERCIALES DEL GUAYAS CIVILES DEL GUAYAS GRAFICA DEL GUAYAS
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COLEGIO DE RENOVACION
ECONOMISTAS DEL INTEGRAL DEL
COLEGIO DE COLEGIO REGIONAL DE COLEGIO REGIONAL DE FEDERACION DE GUAYAS MAGISTERIO
PERIODISTASDEL  INGENIEROS QUIMICOS DEL INGENIEROS ELECTRICOS Y ESTUDIANTES NACIONAL {RIMN)
GUAYAS LITORAL ELECTRONICOS DEL LITORAL NACIONAL ({FEUE)
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ASOCIACION DE MUNICIPALIDA  ASOCIACION ECUATORIANA DE
DES DE LA PROVINCIADEL  MEDICOS EXPERTOS EN MEDICINA
GUAYAS INTEGRATIVA (AEMEMI)
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PRESUPUESTOS EJECUTADOS (2025)

La presente seccion muestra un resumen general de la ejecucion presupuestaria correspondiente al
ejercicio fiscal 2025, con corte al 31 de diciembre. En esta tabla se comparan los montos
proyectados inicialmente con los gastos efectivamente devengados, permitiendo visualizar el
grado de cumplimiento en cada grupo de gasto.

Presupuesto General 2025, aprobado por Directorio

Grupo de Gasto Gasto Proyectado Gasto Devengado % Ejecucion

Grupo 51 - EGRESOS EN PERSONAL S 227.540,25 | $ 188.244,15 82,73%
Grupo 53 - BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO S 63.550,00 | S 32.131,52 50,56%
Grupo 57 - OTROS EGRESOS CORRIENTES S 10.200,00 | $ 2.954,11 28,96%
Grupo 58 - TRANSFERENCIAS O DONACIONES
$ 525.747,99 | $ - 0,00%
CORRIENTES
Grupo 61 - EGRESOS EN PERSONAL PARA LA
3 S 96.304,58 | S 62.453,74 64,85%
PRODUCCION
Grupo 63 - BIENES Y SERVICIOS PARA LA
. S 1.794.841,52 | $ 1.309.228,46 72,94%
PRODUCCION
Grupo 67 - OTROS EGRESOS DE PRODUCCION S 26.428,46 | S 23.476,87 88,83%
Grupo 78 - TRANSFERENCIAS O DONACIONES
$ 9.575,24 | $ - 0,00%
PARA INVERSION
Grupo 84 - BIENES DE LARGA DURACION s 374.730,00 | $ 334.050,18 89,14%
Ejecucion presupuestaria al 31 de diciembre de 2025
ESTADOS FINANCIEROS

La salud de las finanzas publicas ha sido un pilar fundamental para la toma de decisiones y el
inicio de nuevas operaciones comerciales, en ese sentido, se presenta el resumen de los estados
financieros con corte al 31 de diciembre de 2025:
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BALANCE DE COMPROBACION 2025

ﬁ Ministerio de Finanzas
U del Ecuador REPUBLICA DEL ECUADOR
658 - 0000 EMPRESA PUBLICA INNOVA UGEP

Objetivo:  Constatar la
igualdad entre débitos y

BALANCE DE COMPROBACION P -
créditos en la contabilidad
Expresada en Dalares :
correspondientes  a  las
operaciones del 2025
AodeCarga 2025 Estacc CERRADID Usuwio Vaidads:  DCAMPELINTEG 3110112026
Eniidac: 658 0000 0000 Aciver ] Usuarig Comrado:  DCAMPELINTEG 310112026 .
Resultados:
Parioda: 12 Peso Ganorado (%) 0.00 Usuario Errado:
Mo Secwencia: 2 Usuario Regesirade: DCAMPELINTEG 310172026 Usuario Desact.:
+ Se reporta el saldo
deudor o acreedor de
No.  MATOR suB SUB \oMBRE SALDOINICIAL  SALDO INICIAL FLUSO FLUsO ACUMULADO ACUMULADO SALDOFINAL  SALDO FINAL cada cuenta contable.
CUENTA1 CUENTA2 DEUDOR DEUDOR ACREEDOR DEUDOR ACREEDOR DEUDOR ACREEDOR
1 " 3 @ Banco Contral del Ecuador Empresas Pibicas 1,269,440 0.0 2301.296,75 1640.046.35 3601.180.80 14904635 195213445 am )
2 m 1 1 Anbcipas de Remunaracionas Tpo A" 000 0.0 946,15 946,15 48,15 a5 0w 0 *  Se comprueba igualdad
3 12 5 0 Anbicipos & Praveedores de Bienes yio Servicics 34.603,63 0,00 120.703,95 150.797.26 164,307 58 15079726 450032 o entre créditos Y débitos
4 "2 13 1 Caja Chica institucional e 0,00 652,12 E R 600,40 EREY 45036 o de las operaciones_
5 m 15 1 Anticipos de Vidticos Pasajes y Otios do Viaie (1] 0.0 12000 72000 12000 00 000 am
Irslfucionaies
[ "z %0 0 Anticipos por Dibligacianas con la Sequritad Socal 0,00 000 14,98 0,00 14,98 0m 458 om
T 13 " 0 Cuentas por Cobrar Vienta de Beenes y Servicios 0,00 0,00 2713132260 1602.562,02 phprgrsl] 1802562 02 1134760 67 00
L] "3 " 0 Cuentas por Cobrar Renlas de Inversiones y Mullas 0.00 0.00 302,60 302,60 302,60 3280 000 00
s m 5 0 Coptas por Cabrar Oros Ingrasas o0 0.0 $46.15 946,15 $46.15 HE1S 000 0w
10 "3 B 1 Cuenitas por Cobrar Impussio al Vilor Agregads - 0,00 0,00 124,507, 34 60.34188 1245074 B0 58 B4 18546 [1e ]
Compras
n 13 <] 14 Cuertas por Cobrar Afos Anleriores Venta de Bieres 000 0,00 18668811 2369751 18668811 pal-rial 16299060 0m
¥ Senviciess
om 5] 81 Cumnitas por Cabrar Aflos Anlariorss Impuesto al 000 0.0 53000 530000 530000 530000 00 am
‘alor Agregada-Compras

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 2025

REPUBLICA DEL ECUADOR
> Minksterio MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
deFinanzas SUBSECRETARIA DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL
65800000000 - EMPRESA PUBLICA INNOVA UGEP
ESTADO DE FLUJO DEL EFECTIVO

Objetivo: Evaluar la
capacidad de una empresa

Al 31 de Diciembre del 2025 para generar efectivo y
Expresado en Ddlares cubrir  sus  obligaciones
SECUENCIA: 2 durante el 2025
DENOMINACION ANO VIGENTE FLUJOS DE Resultados:

FUENTES OPERACIONALES 1,603,810.77 Créditos *+  Flujo de efectivo neto
impuesios 000 s total USD -9,258.95
Seguridad Social 0.00 11312 gflcgzll_:ac%l{-?éeng:l C:g
Tasas y Contribuciones 0.00 11313 empresa genero VS del
Venta de Bienes y Servicios 1.602,562.02 11314 que utilizo.
Rentas de Inversiones y Multas 302.60 11317
Transferencias y Donaciones Corrientes 0.00 11318
Otros Ingresos 946.15 11319
USOS OPERACIONALES 218,177.29 Debitos
Gastos en Personal 184,349.33 21351
Prestacion de la Seguridad Social 0.00 21352
Bienes y Servicios de Consumo 31,875.79 21353
Aporte Fiscal Corriente 0.00 21355
Gastos Financieros 0.00 21356
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2025

o REPUBLICA DEL ECUADOR i 1
&nﬁeno MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
SUBSECRETARIA DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL
65800000000 - EMPRESA PUBLICA INNOVA UGEP Objetivo:  Mostrar  la  situacion
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA financiera de la empresa al 31 de
Al 31 de Diciembre del 2025 diciembre del 2025
Expresado en Ddlares
PERIODO: 12+ Dicembes Resultados:
| CUENTAS | = Una razén de liquidez de 265
indica que la empresa mantiene
ACTNVG Tt una adecuada capacidad para
CORRIENTE MBARERL cubrir sus obligaciones a corto
111 Efectivo y Equivalente de Electivo 1,852,134.45 plazo.
112 Anticipo de Fondos 5,104.66 u N a deud ient d
= Una razén de endeudamiento de
1 cmu_” Por Cobrar 1eETS 3411% (moderado-bajo) lo que
121 Inversiones Temporales 000 sugiere una estructura financiera
12199 {-) Deterioro Acumulado Inversiones Temporales 0.00 solida y menor riesgo frente a
129 Inversiones Temporales Recibidas en Dacion de Pago 0.00 obligaciones externas.
131 Inventarios para Consumo Cormiente 0.00 L -
_ - El indice de rentabilidad sobre el
13198 {-) Deterioro Acumulado Inventarios para Consumo Corriente 0.00 patrimonio neto 30‘34% signiﬂca
132 Inventarios para Produccion 000 que 1a empresa genera una utilidad
13298 (+) Deterioro para 0.00 de $0,30 por cada $1 aportado por
NO CORRIENTE 352,837.65 los accionistas.
INVERSIONES 0.00

ESTADO DE RESULTADO 2025

REPUBLICA DEL ECUADOR
Ministerio MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
de Finanzas SUBSECRETARIA DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL
65800000000 - EMPRESA PUBLICA INNOVA UGEP
ESTADO DE RESULTADOS
Al 31 de Diciembre del 2025
) Expresado en Dolares
ZEZLT&.“ S Objetivo: Mostrar los resultados
(utiidades) de la Empresa durante un

CUENTAS I DENOMINACION EJERCICIO ACTUAL periodo determinado
RESULTADO DE EXPLOTACION 2,737,322.69
624 Venta de Bienes y Servicios e Ingresos Operativos 2,737,322.69 Resultados:
62401 Ventas de Derivados de Petroleo 0.00
62402 Venlas de Productos y Materiales 0.00 * Un margen bruto de utilidad de
62403 Venlas no Industriales 2,737,322.69 -’JTQ?OS% indica _9“9 la empresa
62404 Verias de Desechas y Rasiduos 000 tiene una rentabilidad bruta alta.
62405 Venta por derivaciones de servicios de salud 0.00 .
62436 Venla::e bienes producto de la actividad minera 0.00 ' .Un. margen operativo d.e 8,16%
indica que la empresa tiene una
62431 Venlas Internas de Petroleo (Traslado a Filiales) 0.00 rentabilidad ODeraliVﬁ
62433 Ventas Internas de Derivados de Hidrocarburos (Traslado a 0.00
Petrocomercial)
638 (<) Costo de Ventas y Otros 0.00
63801 Costo de Ventas de Derivados de Petraleo 0.00
63802 Coslo de Ventas de Productos y Materiales 0.00
63803 Costo de Ventas de no Industriales. 0.00
63804 Coslo de Ventas de Desechos y Residuos 0.00
63835 (-) Costo de Ventas de Petroleo Crudo 0.00
62435 Exportaciones de Petroleo Crudo 0.00
RESULTADO DE OPERACION 223,329.78
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EJECUCION PRESUPUESTARIA 2025

REPUBLICA DEL ECUADOR
Ministerio MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
deFinanzas  SUBSECRETARIA DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL
65800000000 - EMPRESA PUBLICA INNOVA UGEP
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

Al 31 de Diciembre del 2025
Expresado en Dolares

INGRESOS CORRIENTES 2,817,688.30 2,738,571.44 79,116.86
n Impuestos 000 0.00 0.00
12 Seguridad Social 000 0.00 0.00
13 Tasas y Contribuciones 000 0.00 0.00
" Ventas de Bienes y Servicios de 2,813.511.06 2,737,322.69 76,188.37

Entidades e Ingresos Operativos del
Secior Poblico no Financiero

17 Rentas de Inversiones y Muitas 267724 302.60 237464
18 Transferencias o Donaciones Comentes 000 0.00 0.00
19 Otros Ingresos 1.500.00 946,15 553.85

GASTOS CORRIENTES 715,349.85 223,329.78 452,020.07
5 Egresos en Parsonal 226.601.47 188,244 15 38,357.32
52 Prestaciones de la Segundad Social 0.00 0.00 0.00
53 Bienes y Servicos de Corsumo 8280097 3213152 50,669.45
56 Egresos Fmancieros 000 0.00 0.00
57 Otros Egresos Comentes 10,200.00 2954M 7,245.89
58 Transferencias o Donaciones Corientes 3957471 0.00 395.747. 01

SUPERAVIT O DEFICIT CORRIENTE 2,102,338.45 2,515,241.66 -412,903.21

MOVIMIENTOS DE CUENTAS

BANCO CENTRAL DEL ECUADOR Fecha de Proceso : 04-JAN-2026 01:31
ESTADO DE CUENTA
Del 12-01-2025 Al 12-31-2025

3
CTA. CTE. : 02310139 CCU EP EMPRESA PUBLICA INNOVA UGEP MONEDA: DOLARES TR-TRANSFERENCIAS
DIRECCION : SALDO ANT.: 1,924,672.31
FECHA HORA OFI # COMPROB. # DOCUMEN. REFERENCIA DEBITOS CREDITOS SALDO CONTRACUENTA
31/12 12:07 QUI 1107628 21862836 Transferencias a través del SPI-SS 1,474.60 1,923,197.71 723 TRANSFERENCIAS SERVICIOS W

840104 MAQUINARIAS Y EQUIPOS

Fecha de Recaudacion: 31/12/2025
Obs: Reserva de Fondos de transacciones SSP - SPI CORTE: 2 |SSP-TRANSACCION-2227582|

31/12 12:07 QUI 1107629 21862853 Comisién 6rdenes SSP 0.05 1,923,197.66 723 TRANSFERENCIAS SERVICIOS W
020103 TRANSFER.CORRIENTES-OTROS

Fecha de Recaudacion: 31/12/2025

Obs: Reserva de Fondos de comisiones SSP - SPI CORTE: 2 |SSP-COMISION-2227583|

31/12 12:07 QUL 1107630 21862853 Transferencias a través del SPI-SS 379.27 1,922,818.39 723 TRANSFERENCIAS SERVICIOS W
530105 Telecomunicaciones

Fecha de Recaudacion: 31/12/2025

Obs: Reserva de Fondos de transacciones SSP - SPI CORTE: 2 |SSP-TRANSACCION-2227584|

31/12 14:03 QUI 541879 709520 Transf. depésitos ingresos ctas. 29,316.06 1,952,134.45 CUTN-CTA DE LIQUIDACION RECAUD
001888 AUTOGESTION INSTITUCIONES PG
Fecha de Recaudacion: 29/12/2025
Obs: SRP - Transferencia a Beneficiarios, Fec. recaudacién: 29-12-2025 Fec. envio: 31-12-2025
TOTAL CUENTA: 02310139 194,799.79 228,254.63 1,952,134.45

NOTA: Solicitamos comparar los saldos del estado de cuenta con sus registros al 31 de diciembre de 2012. Si no esta de acuerdo,
informar a nuestros auditores externos BDO ECUADOR CIA. LTDA.
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RETOS Y METAS A CORTO PLAZO PARA EL 2026

Como parte de los retos y metas a corto plazo de INNOVA UGEP para el afio 2026, y con el
objetivo de fortalecer su posicionamiento como institucion lider en la comercializacion de
productos educativos y servicios especializados, se han definido las siguientes lineas de accion:

1. Fortalecer e incrementar la cartera de servicios propia:

INNOVA UGEP impulsara el aprovechamiento integral de la capacidad institucional instalada en
las distintas unidades académicas de la Universidad de Guayaquil. Para ello, se desarrollard un
proceso de prospeccion con los decanos de cada facultad, orientado a identificar oportunidades de
expansion en servicios educativos, productivos y de investigacion. Esto permitira la creacion de
nuevos programas alineados a las demandas del mercado laboral y el fortalecimiento de la
investigacion aplicada en areas estratégicas.

2. Actualizar la calificacion ante la Subsecretaria de Cualificaciones Profesionales:

En su calidad de operador acreditado ante el Ministerio de Trabajo, INNOV A UGEP gestionara la
actualizacion de su calificacion ante la Subsecretaria de Cualificaciones Profesionales. Este
proceso incluira la migracion progresiva de la oferta educativa hacia modalidades virtuales,
garantizando el cumplimiento de estdndares de calidad y ampliando el alcance hacia nuevos
segmentos de mercado, especialmente en el &mbito de la educacion continua.

3. Incrementar la participacion en el mercado de educacion superior y formacion continua:

Con el proposito de consolidar su posicionamiento, se implementard una estrategia integral basada
en precios competitivos y altos estandares de calidad. Esto implicara la revision de la estructura
de costos, la identificacion de nuevas oportunidades de negocio y la diversificacion de la oferta
académica, en respuesta a un entorno cada vez mas dindmico y competitivo.

4. Optimizar la estrategia de marketing institucional:

Se fortalecera la presencia institucional mediante la implementaciéon de una estrategia de
marketing integral, orientada a posicionar de manera efectiva la oferta académica. Esta estrategia
destacara los atributos diferenciadores, beneficios y ventajas competitivas de los programas, con
el objetivo de incrementar la captacion, mejorar la conversion de interesados en matriculados y
consolidar la imagen institucional en el mercado educativo.

En el marco de los retos planteados para el afio 2026, INNOVA UGEP orienta su gestion hacia el
fortalecimiento de su oferta académica, la optimizacion de sus procesos comerciales y el
posicionamiento efectivo en el mercado educativo. Si bien se han evidenciado avances importantes
en la ejecucion de programas y estrategias de promocion, ain persisten oportunidades de mejora
en la captacion, conversion y sostenibilidad de las cohortes.

En este contexto, el cumplimiento de los objetivos propuestos requerira una gestion articulada
entre las distintas unidades académicas de la Universidad de Guayaquil, asi como el compromiso
de sus autoridades, docentes y personal administrativo. A través de la implementacion de

GERENTE GENERAL “ gerencia@innovaep.edu.ec




INNOVAES

estrategias innovadoras, el fortalecimiento de la educacion continua y la adaptacion a las nuevas
dindmicas del entorno digital, INNOVA UGEP proyecta consolidarse como un referente en la
comercializacioén de productos de educacion superior en el Ecuador.

#HRommel Ulises
Salazar Cedeno
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