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Antecedentes

Mediante Resolucion No. R-CSU-UG-S004-195-29-08-2022 adoptada por el Honorable Consejo
Superior Universitario, en sesion ordinaria No.04 de fecha 29 de agosto de 2022, se creay aprueba
el Estatuto de Constitucion de la Empresa Puablica para la Innovacién y Desarrollo de la
Universidad de Guayaquil "INNOVA UGEP".

Mediante Resolucion Nro. DEP INNOVA UGEP-001-2022, fechada el 02 de septiembre de 2022,
el Directorio de la Empresa Publica para La Innovacién y Desarrollo de la Universidad de
Guayaquil, designé al Magister José Fernando Moran Zambrano, como Gerente General de la
EMPRESA PUBLICA PARA LA INNOVACION Y DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD DE
GUAYAQUIL, "INNOVA UGEP" para el periodo de cinco afios.

En la cual no cumpli6 su periodo mediante Resolucion Nro. DEP-INNOVA-UGEP-005-2024 se
designa al Soci6logo Rommel Ulises Salazar Cedeno, Master, como Gerente General de la
EMPRESA PUBLICA PARA LA INNOVACION Y DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD DE
GUAYAQUIL, "INNOVA UGEP" para el periodo de cinco afios.

Con fecha 23 de septiembre de 2022, mediante Resolucién Nro. DEP-INNOVA-UGEP-004-2022,
el Directorio de INNOVA UGEP, resolvio: “(...) APROBAR el Plan Estratégico de la EMPRESA
PUBLICA PARA LA INNOVACION Y DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL,
"INNOVA UGEP”. (...)".

Mediante Resolucion Nro. DEP-INNOVA-UGEP-001-2023 fechada el 13 de enero de 2023, el
Directorio aprob6 el Presupuesto General 2023 de la Empresa Ptblica INNOVA UGEP, con un
techo presupuestario de USD 1,256,500.00.

Base Legal

El articulo 226 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, determina: “Las instituciones del
Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores ptiblicos y las personas que
actiien en virtud de una potestad estatal ejercerdn solamente las competencias y facultades que
les sean atribuidas en la Constitucion y la ley (...)".

El articulo 227 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, prescribe: “La administracion
publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia,
eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacion, coordinacion, participacion,
planificacion, transparencia y evaluacion”.

El articulo 315 de la antedicha norma suprema, ordena: “El Estado constituira empresas piblicas
para la gestion de sectores estratégicos, la prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento
sustentable de recursos naturales o de bienes piiblicos y el desarrollo de otras actividades
econdomicas”.

Por su parte, la Ley Organica de Empresas Publicas dispone en su articulo 3, que las Empresas
Publicas se rigen por principios de desarrollo sustentable, eficiencia, rentabilidad, calidad, precios
equitativos, entre otros.
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El numeral 5 del articulo 11 de la Ley Orgéanica de Empresas Publicas, prevé como una de las
atribuciones del Gerente General, la siguiente: “(...) 5. Presentar al Directorio las memorias
anuales de la empresa ptblica y los estados financieros”

Carta del Gerente General

Estimados ciudadanos, le extiendo mis sentimientos profundos de
consideracion, estima y respeto de quienes conformamos la empresa
publica INNOVA UGEP. El presente informe constituye mucho mas que
una rendicion de cuentas con caracteres técnicos y de resultados, es una
expresion transparente de la gestion ejecutada en el periodo del ano fiscal
2024, con estdndares de responsabilidad social, democratica y un
testimonio del camino recorrido por una empresa publica que nacié con
una vocacion clara: transformar la educacion superior desde lo publico,
con calidad, inclusion y pertinencia social.

Durante el periodo fiscal 2024, se han consolidado nuestro posicionamiento institucional
logrando un superavit operativo superior a USD 836.967.71, y prestando servicios de formaci6on
continua y posgrados a cerca de 1.293 usuarios, en su mayoria profesionales ecuatorianos
comprometidos con su crecimiento personal, académico y profesional. Estos resultados no solo
reflejan eficiencia administrativa-financiera, sino también el impacto directo que genera nuestra
labor en la sociedad ecuatoriana.

La empresa publica INNOVA UGEP se sustenta en una conviccion firme: el conocimiento no es
un bien de mercado, sino un derecho humano fundamental, y como tal debe garantizarse con
responsabilidad publica, visiéon de futuro y enfoque de derechos. Nuestro portafolio de servicios
no se limita a comercializar programas académicos: promovemos procesos formativos de alto
nivel, transformadores, adaptados al territorio, con criterios de calidad, eficiencia, eficacia,
equidad y sostenibilidad. Bajo esta premisa, la empresa publica gestionado la suscripciéon de
convenios con gremios profesionales y cuerpos colegiados entendiendo que el desarrollo
territorial no se decreta, sino que se construye colectivamente.

Nada de esto habria sido posible sin el compromiso incansable de todo el equipo de servidores,
trabajadores y funcionarios que dia a dia dejan lo mejor de si en el actuar de sus funciones. Quiero
rendir un homenaje especial a cada colaboradora y colaborador que integra INNOVA UGEP. Son
mujeres y hombres que, desde distintos ambitos, han apostado por un proyecto publico con
espiritu universitario, trabajando con ética, honradez, entrega y sentido social. Su esfuerzo,
muchas veces silencioso, ha sostenido nuestra tenacidad institucional y sustentando nuestra
capacidad de innovacion constante.

Como toda institucion en crecimiento, hemos enfrentado desafios y los reconocemos como parte
de nuestro proceso de maduracion institucional y de aprendizaje organizacional, en la empresa
publica INNOVA UGEP promovemos una cultura de mejora continua, de revision critica y de
apertura al cambio. Sabemos que la autonomia institucional no implica arbitrariedad, y que el
servicio publico solo se justifica cuando responde al bien comin, con eficiencia, calidad,
transparencia y legitimidad social.

Mirando hacia el futuro, nos esperan retos ambiciosos pero alcanzables:
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o Expandir nuestra oferta académica de posgrado con estindares de excelencia a las 24
provincias del pais, asi como internacionalmente.

o Fortalecer la innovacion en servicios técnicos y especializados para distintos sectores de la
sociedad.

o Potenciar el uso de tecnologias para optimizar la experiencia de nuestros usuarios.

e Consolidar wuna cultura organizacional basada en la ética, la colaboracion
interinstitucional y el respeto por la diversidad.

Los invito a seguir caminando junto a la empresa INNOVA UGEP, renovando la confianza en las
capacidades del sector publico, y apostar por una educacién transformadora, social y de enfoque
colectivo. Seguimos firmes en la mision de demostrar que si es posible construir un pais més justo,
equitativo y preparado, desde lo publico, con vision estratégica y compromiso académico.
iAvancemos hacia un futuro lleno de aprendizajes, equidad y oportunidades para
todas y todos!

Rommel Salazar Cedeiio
Informe de Gestion
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Maestrias, posgrados v educacion continua de la Universidad de
Guavaquil

El 3 de junio de 2024 dio inicio oficial a la Convocatoria 1-2024 para programas de
posgrado. Esta convocatoria representa un esfuerzo institucional por fortalecer la oferta
académica de cuarto nivel, alineada a las necesidades del entorno profesional y
productivo del pais.

En esta edicién se ofertan un total de 66 programas de posgrado, distribuidos de la
siguiente manera:

e 64 programas de maestria, en diversas areas del conocimiento, tales como
educacion, salud, administracion, tecnologia, derecho, entre otros.

e 2 programas de especialidades, dirigidos principalmente a profesionales que
buscan una formacion més especifica y aplicada dentro de su campo.

Esta oferta busca responder a las demandas actuales del mercado laboral y promover la
formacion continua de profesionales con alta preparacion académica y compromiso ético,
contribuyendo asi al desarrollo nacional y regional.

MAESTRIAS

1. Maestria en Administracion de Empresas

2. Maestria en Agropecuaria Mencién Agronegocios
3. Maestria en Administracion Tributaria
4
5

. Maestria en Arquitectura con mencién en Disefio de Interiores
. Maestria en Arquitectura con mencién Planificacion Territorial y Gestion
Ambiental
6. Maestria en Bioética
7. Maestria en Bioquimica
8. Maestria en Ciberseguridad
9. Maestria en Ciencias Marinas y Costeras
10. Maestria en Ciencias y Tecnologias de la Computacion
11. Maestria en Comercio Exterior con mencion en Gestion Aduanera
12. Maestria en Comunicaciéon, mencion Politicas de Desarrollo social
13. Maestria en Contabilidad y Auditoria
14. Maestria en Derecho Administrativo
15. Maestria en Derecho Civil
16. Maestria en Derecho Constitucional
17. Maestria en Derecho Penal
18. Maestria en Derecho Procesal y Practica Penal
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19. Maestria en Disefio Arquitectéonico Avanzado

20.Maestria en Disefio Grafico con mencién en Direccién Creativa

21. Maestria en Economia Internacional

22. Maestria en Economia y Direccion de Empresas

23.Maestria en Economia, mencioén desarrollo Rural

24.Maestria en Educacion Basica

25. Maestria en Educacion con mencion en Ensenanza de la Matematica

26. Maestria en Educacion con Mencién en Innovacion y Liderazgo Educativo

27. Maestria en Educacion con mencion en Orientacion Educativa

28.Maestria en Educacion Inicial

29.Maestria en Entrenamiento Deportivo

30.Maestria en Epidemiologia

31. Maestria en Estadistica Aplicada con mencién en Estadistica Multivariante
y Big Data

32.Maestria en Estadistica en Ciencias de la Salud con mencion en
Bioestadistica

33. Maestria en Farmacia, mencién en Farmacia clinica

34.Maestria en Gastronomia

35. Maestria en Gerencia de Sistemas y Tecnologia Empresarial

36.Maestria en Gerencia en Salud

37. Maestria en Gestion Ambiental con mencién en Planificacion Ambiental y
Ecodiseno

38.Maestria en Ingenieria Civil con Mencion Sanitaria

39.Maestria en Ingenieria Civil, Mencion en hidraulica

40.Maestria en Ingenieria en Software

41. Maestria en Ingenieria Quimica

42.Maestria en Ingieneria Civil, Mencion en Geotecnia

43.Maestria en Ingieneria Civil, Mencion Sismorresistentes

44.Maestria en Ingieneria Industrial con Mencién en Logistica y Cadena de
Sumistro

45.Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada

46.Maestria en Inteligencia de Negocios y Ciencia de Datos

47.Maestria en Internet de las cosas

48.Maestria en Matematicas Aplicada a la Ingenieria

49.Maestria en Medicina Natural y Tradicional

50.Maestria en Mejoramiento de Procesos

51. Maestria en Mercadotecnia, Mencion Estrategia Digital

52.Maestria en Microbiologia

53.Maestria en Negocios Internacionales (modalidad en linea)

54.Maestria en Nutricion y Dietética, Mencion en Nutriciéon Clinica

55. Maestria en Pedagogia de la Historia y las Ciencias Sociales
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56.Maestria en Produccion y Operaciones Industriales con mencion en Calidad
y Productividad

57. Maestria en Publicidad con mencion en Marketing Digital

58.Maestria en Salud Puablica

59.Maestria en Seguridad, Salud e Higiene Industrial

60.Maestria en Sistemas de Gestién Integrados

61. Maestria en Tecnologia e Innovacién Educativa

62.Maestria en Telecomunicaciones, Mencion Administracion de Servicios de
Telecomunicaciones

63.Maestria en Turismo con mencién en Gestion e Innovacién de Destinos
(modalidad en linea)

64.Maestria en Turismo con mencién en Gestion e Innovacién de Destinos
(modalidad presencial)

65. Especialidad en Entrenamiento Deportivo con mencién en Karate Do

66.Especialidad de Ortodoncia

Los programas se distribuyeron en 2 cronogramas académicos, junto con 2
especialidades adicionales, alcanzando asi un total de 869 estudiantes
matriculados, conforme al desglose que se presenta a continuacion:

MAESTRIAS APERTURADOS 1ER
CRONOGRAMA 2024 DAL TILALUILATE
Maestria en Administracion de Empresas 69
Maestria en Ingenieria Civil con Mencion
Sanitaria 43
Maestria en Educacion con menciéon en
Ensenanza de la Matematica 43
Maestria en Comercio Exterior con mencion 6
en Gestion Aduanera 3
Maestria en Microbiologia 30
Maestria en Seguridad Salud e Higiene
) 28
Industrial
Maestria en Educacion Bésica 26
Maestria en Ingenieria Industrial con mencion 26
en Logistica y Cadena de Suministros
Maestria en Nutricion y Dietética mencion en
.y .. 24
Nutricion Clinica
Maestria en Disefio Arquitectonico Avanzado 22
Maestria en Inteligencia de Negocios y Ciencia
22
de Datos
MAESTRIAS APERTURADOS 2DO
CRONOGRAMA 2024 LA LA O 0,
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Maestria en Contabilidad y Auditoria 41
Maestria en Pedagogia de la Historia y las 3
Ciencias Sociales 3
Maestria en Medicina Natural y Tradicional 37
Maestria en Educacion con mencion en

Innovacion y Liderazgo Educativo 36
Maestria en Arquitectura con mencion en

Diseno de Interiores 26
Maestria en Administracion Tributaria 25
Maestria en Derecho Administrativo 26
Maestria en Estadistica Aplicada con mencion

en Estadistica Multivariante y Big Data 23
Maestria en Mercadotecnia Mencion

Estrategia Digital 22
Maestria en Diseno Grafico con mencion en -
Direccion Creativa

Maestria en Agropecuaria Mencion 00
Agronegocios

Maestria en Sistemas de Gestion Integrados 20
Maestria en Epidemiologia 20
Maestria en Ingenieria Civil Mencion

Estructuras Sismorresistentes 20
Maestria en Ingenieria Civil con Mencién o1
Sanitaria

Maestria en Educacion Mencién Orientacion

Educativa 22
Maestria en Tecnologia e Innovacion 08
Educativa

Maestria en Turismo con mencion en Gestion

o 20
Innovacion de Destinos modalidad en linea

Maestria en Derecho Procesal y Practica Penal 19
Especialidad Ortodoncia 12
TOTAL MATRICULADOS 2024 869

Durante el aflo 2024 se promocionaron un total de 15 programas de capacitacion en el marco de
la educacion continua.
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CURSOS APERTURADOS

FACULTAD DE VETERINARIAY
ZOOTECNIA

CURSO DE AYUDANTE CUIDADO CANINO

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA

CURSO DE FOTOGRAFIA INTEGRAL

COMUNICACION SOCIAL
FACULTAD CIENCIAS CURSO COMERCIO EXTERIOR IN
ADMINISTRATIVAS ADVANCED

CURSO DE AUXILIAR DE ENFERMERIA
FACULIAD DE CIENCIAS RN RopuCCION
MATEMATICAS Y FISICAS

NETWORKS, ITN)

FACULTAD FILOSOFIA LETRASY
CIENCIAS DE LA EDUCACION

CURSO DE AYUDANTE DE EDUCACION
PARVULARIO

FACULTAD FILOSOFIA LETRASY
CIENCIAS DE LA EDUCACION

CURSO ORATORIA PARA MEJORAR EL
DESARROLLO PERSONAL EN EL AMBITO
AULICO Y SOCIAL

FACULTAD FILOSOFIA LETRASY
CIENCIAS DE LA EDUCACION

CURSO PHONETICS Y PHONOLOGY FOR
EFL TEACHERS

FACULTAD CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS

CURSO COMERCIO EXTERIOR PARA
EMPRENDEDORES

FACULTAD EN. INGENIERIA

CURSO GRAN CACAO, CIENCIAY ARTE

QuUiMICA DE LA CHOCOLATERIA

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA

COMUNICACION SOCIAL CURSO DE CAMAROGRAFIA

Facultad Ingenieria Industrial CURSO DE ESTADISTICAS
DESCRIPCTIVAS CON R
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FACULTAD FILOSOFIA LETRAS Y CURSO HERRAMIENTA DE LA
CIENCIAS DE LA EDUCACION ESTADISTICA DESCRIPTIVA PARA EL
ANALISIS DE DATOS APLICADO A LA
EDUCACION.

FACULTAD CIENCIAS ECONOMICAS |II CONGRESO INTERNACIONAL DE
ECONOMIA: RELACIONES DE
PRODUCCION Y EQUIDAD DE GENERO

De estos, 10 cursos y 1 congreso se lograron su apertura al cumplir con los criterios minimos de
viabilidad académica y financiera, registrando el siguiente nimero de participantes formalmente
inscritos y con matricula pagada:

CURSOS APERTURADOS INSCRITOS

FACULTAD DE

VETERINARIAY CURSO DE AYUDANTE

ZOOTECNIA CUIDADO CANINO 63

FACULTAD DE CIENCIAS

DE LA COMUNICACION |CURSO DE FOTOGRAFIA

SOCIAL INTEGRAL 24

FACULTAD CIENCIAS CURSO COMERCIO EXTERIOR

ADMINISTRATIVAS IN ADVANCED 43
CURSO DE AUXILIAR DE

FACULTAD CIENCIAS ENFERMERIA (3

MEDICAS COHORTES) 70
CURSO CCNA: CCNAV7:
INTRODUCCION A REDES

FACULTAD DE CIENCIAS |(INTRODUCTION TO

MATEMATICAS Y FISICAS | NETWORKS, ITN) 31

FACULTAD FILOSOFIA

LETRAS Y CIENCIAS DE |CURSO DE AYUDANTE DE

LA EDUCACION EDUCACION PARVULARIO 42
CURSO ORATORIA PARA

FACULTAD FILOSOFiA  |,EJORAR EL DESARROLLO

LETRAS Y CIENCIAS DE | PERSONAL EN EL AMBITO

LA EDUCACION AULICO Y SOCIAL 32

FACULTAD CIENCIAS II CONGRESO

ECONOMICAS INTERNACIONAL DE 119
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ECONOMIA: RELACIONES DE
PRODUCCION Y EQUIDAD DE
GENERO

TOTAL INSCRITOS 424

evidencié un esfuerzo institucional orientado a fortalecer la oferta académica de cuarto nivel,
mediante programas pertinentes a las demandas del entorno profesional, social y productivo. Se
ofertaron 66 programas de posgrado, distribuidos en 64 maestrias y 2 especialidades,
estructurados en dos cronogramas académicos. Esta oferta logré consolidar una matricula
efectiva de 869 estudiantes, lo que representa un indicador positivo en términos de ejecuciéon
operativa, aunque con oportunidades de mejora en la fase de captacion.

En cuanto a educacién continua, se promocionaron 15 programas a lo largo del afio, de los cuales
10 cursos y 1 congreso académico alcanzaron la etapa de apertura tras cumplir con los requisitos
minimos de viabilidad, tales como el de participantes, disponibilidad docente y factibilidad
financiera. Estos programas registraron una participacion formal con matricula pagada,
evidenciando una demanda activa pero todavia limitada.

Presupuesto para publicidad y promocion

Se ha contratado publicidad en espacios ptiblicos, publicidad radial, publicidad en redes sociales,
publicidad en periédicos (edicion dominical y ediciéon especial de Universidades) y, la compra de
material publicitario POP para los eventos y activaciones bajo modalidad presencial. No obstante,
es necesario que la universidad reconsidere la estrategia de precios y presupuestos destinados a
la promocion de la oferta académica de los posgrados y programas de formacién continua de la
Universidad de Guayaquil, ya que las condiciones actuales limitan la capacidad para llegar a la
cantidad de potenciales estudiantes que permitan alcanzar el punto de equilibrio de cada cohorte.

. Posgrado USD $155,981.00
. Curso USD $ 7,773.75
CONVENIOS ESPECIFICOS

e Asociacion Ecuatoriana De Médicos Expertos En Medicina Integrativa (AEMEMI) (2024)
e Asociacion de Municipalidades de la Provincia del Guayas (2024)

e Colegio de Ingenieros Comerciales del Guayas (2024)

e Colegio Regional de Ingenieros Quimicos del Litoral (2024)
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COLEGIO DE
COLEGIO DE COLEGIO DE COLEGIO DE INGENIEROS COLEGIO DE COLEGIO DE
ABOGADOS DEL ARQUITECTOSDEL BIOLOGOSDEL  COMERCIALES DEL INGENIEROS PERIODISTAS DEL
GUAYAS GUAYAS ECUADOR GUAYAS CIVILES DEL GUAYAS GUAYAS
B"F!'J\h
E.?W .
. %
¥ o 5
, S =05
| s 3 v
COLEGIO REGIONALDE ~ COLEGIO REGIONAL DE FEDERACION DE  ASOCIACION DE MUNICIPALIDA  ASOCIACION ECUATORIANA DE
INGENIEROS QUIMICOS INGENIEROS ELECTRICOS Y ESTUDIANTES DES DE LA PROVINCIADEL  MEDICOS EXPERTOS EN MEDICINA
DEL LITORAL ELECTRONICOS DELLITORAL  NACIONAL (FEUE) GUAYAS INTEGRATIVA (AEMEMI)

PRESUPUESTOS EJECUTADOS

La presente seccion muestra un resumen general de la ejecucidon presupuestaria correspondiente
al ejercicio fiscal 2024, con corte al 31 de diciembre. En esta tabla se comparan los montos
proyectados inicialmente con los gastos efectivamente devengados, permitiendo visualizar el

grado de cumplimiento en cada grupo de gasto.

Grupo de Gasto Gasto proyectado

Grupo 51 - EGRESOS EN PERSONAL S 154.059.76
Grupo 53 - BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO S 43.320.00
Grupo 57 - OTROS EGRESOS CORRIENTES '$ 9.300.00
Grupo 58 - TRANSFERENCIAS O DONACIONES CORRIENTES S 471.619.09
Grupo 61 - EGRESOS EN PERSONAL PARA LA PRODUCCION S 97.844.93
Grupo 63 - BIENES Y SERVICIOS PARA LA PRODUCCION S 1.494.848.29
Grupo 67 - OTROS EGRESOS DE PRODUCCION S 18.342.68
Grupo 78 - TRANSFERENCIAS O DONACIONES PARA
S 9.575.24
INVERSION
Grupo 84 - BIENES DE LARGA DURACION S 51.700.00
$ 2.350.610.00

Presupuesto General 2024, aprobado por Directorio
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Grupo de Gasto
Grupo 51 - Gasto de Personall

Gasto
Proyectado

$154,059.76

Gasto
Devengado

$147.378.52

o
i

Ejecucion
95.66%

$6,240.00

54.434.09

71.06%

Grupo 53 - Bienes y Senicios de Consumo
Grupo 57 - Otros Egresos

27.10%
0.15%

55.60%
55.85%
74.22%.
30.52%

$2,520.63
$722.51
$54.401.04
$834,391.83
$14.208.01
$15,776.54

$9,300.00
$471,619.09
$97,844.93
$1,494,048.30
519,142 68
Grupo 84 - Activos de Larga Duracidn $51,700.00

Ejecucién presupuestaria al 31 de Diciembre de 2024

Grupo 58 - Transferencias y Donaciones

Grupo 61 - Gastos de Personal para Produccidn

Grupo 63 - Bienes y Senvicios para la Prod.

Grupa 67 - Otros Egresos de Produccion

Estados Financieros
La salud de las finanzas publicas ha sido un pilar fundamental para la toma de decisiones y el

inicio de nuevas operaciones comerciales, en ese sentido, se presenta el resumen de los estados
financieros con corte al 31 de diciembre de 2024:

Balance de Comprobacion

ﬁ Ministerio de Finanzas
. NP> &
O REPUBLICA DEL ECUADOR Sy
658 -0000 EMPRESA PUBLICA INNOVA UGEP £
BALANCE DE COMPROBACION
Expresado en Délares
Afiode Carga: 2024 Estado: CERRADO Usuario Validado: ~ DCAMPELINTEG 31/01/2025
Eniidad g6 000 0000 Adiva H UsierioCerado: ~ DCAMPELINTEG 3410112025 Objetivo:
Periodo: 12 Poso Generato (%) 0,00 Usurio Errad o Verificar la igualdad entre débitosy
No.Secuencia: 1 Usuaio Registizdo: ~ DCAMPELINTEG 3110112025 Usurio Desact: créditos en la contabilidad de las
operaciones del 2024,
SuB 508 SALDO INICIAL SALDO INICIAL FLWo FLWO ACUMULADO ACUMULADD SALDOFINAL  SALDOFINAL
Mo WAOR  cientar cuema NOUERE DEUDOR  ACREEDOR DEUDOR  ACREEDOR DEUDOR  ACREEDOR oEUDOR  AcReeoor  Resultados:
1o § 0 Banco Cenlral del Ecusdor Empresas Piblcas 50023128 000 1BSSAE30 0TS0 23TEMET  LOOTT0R2 120004405 000 o Sereporta el saldo deudor o
PR 1 1 Anticipos de Remuneraciones Tipo A" 000 000 02 @08 w08 0028 000 00 acreedor cada cuenta contable,
3 12 5 0 Anticipos a Proveedores de Bienes yio Servicios £.990,00 0,00 1213013 9668770 13138133 9688770 369383 0.00 0 S verilicaigualdadentredébilosy
412 13 1 Caja Chica Insttucional 203 00 506 =204 R S0 14828 000 créditosde as operaciones
5 13 “ 0 Cuentas por Cobrar Venta da Bienes y Servicios 0,00 0,00 1.806.83167 181680096 1806.83167 181680006 TamLn 0,00
] 13 19 0 Cuentas por Cobrar Ofros Ingresos 0,00 0,00 90028 0028 20028 90028 0,00 0,00
T 81 1 Cuentas por Cobrar mpuesio al Valor Agregado - 000 00 4301018 018 401018 BEO1 530000 000
Compras
g 13 & 14 Cuentas por Cobrar Aos Anteioes Venta de Biénes 000 00 1193542 7260082 17036892 260082 10675640 000
y Servicios
9 13 [} 81 Cuentss por Cobrar Afios Anterores Impueso &l 000 000 82 8n &n 8n 000 000
Valor Agregada-Compras
10 8 14 Custas por Cobrar Aios Antsriores Venta o Bines 170.356.02 000 000 11935602 179.356.02 1ra36692 000 000
y Servicios
noom 8 81 Cuentas por Cobrar Afos Anteriores Impuesto &l 827 000 00 B an an 000 0.00
Valor Agregado-Compras
PR 3 1 Prepagos de Sequos 000 00 180056 180056 18005 18005 000 000
13 133 % & Honorerios por Contratos Civiles de Senvicios 0,00 0,00 564.580,T1 58456071 584.580.11 584.580,71 0,00 0,00
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— m— Objetivo:
oo e * Evaluar la capacidad de una empresa para
1M LLs L H
am v Generar efectivo y cubrir sus obligaciones
hudaimsnas : Durante el 2024
sm " Ru:ulmdu::|
— - Flujo de efective neto total USD 764,813.55
T 1 Indica la diferencia de EL EFECTIVO que la
am v
aw — Empresa generd VS del que utilizé.
a8 Frams
am Fab )

Estado de Situacion Financiera

o REPUBLICA DEL ECUADOR |
> Hﬂnﬁ.lcno MINISTI?RIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
' SUBSECRETARIA DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL
65800000000 - EMPRESA PUBLICA INNOVA UGEP
ESTADO DE SITUACION FINANGIERA
Al 31 de Diciembre del 2024
Expresado en Dilares
ERIODD: 12 - Dok
TUENTAS I DENOMINACION I W Objetivo:

ACTIVD 1,551,546 53 = Mostrar la situacion financiera de la empresa al 31

CORRIENTE 1,536 77407 De diciembre del 2024
111 Efeciivg y Equivalente de Efedtive 12600 S
11108 Eanca Central del Ecuadar Empresas Piblicas 1zmeane  Resultados:
112 Anticipo da Fonacs 3484191 + Una razon de liguidez de 6.20 indica que 12
11z2m Anticipos & Servidons Potikos 000 empresa tiene una buena capacidad para cubrir
11205 Antitipos a Proveedores de Bienes. yio Servicios 34503 53 sus obligaciones a corto plazo.
11212 Fondos de Fesosiin 1Ham + Unarazdn de endeudamiento de 0,19 (bajo)
113 Cuaritas por Cabrar 19188811 sugiere que la empresa esta utilizando
11314 Cuanta por Cobrar Vants oe Hunes ¥ Serdcos AT principalmente su propio capital para financiar
11318 Cuentas por Cobrar i Ingresos L SUS operaciones.
trae Cunrtas por Sobrar impussto al Valor Agregaco 530000 » Elindice de remtabilidad sobre el patrimonio
11ae Cusnias por Cobrar de Afes Antericres 108,726.40 neto 50,64, significa que la empresa genero
121 Wrvarsicne. Temporaies om 50.64 de utilidad por cada 51 patrimonial.
12e Ireargiones Temporaks Rechioas en Dacidn de Page 0.0 Esto indica que la empresa tiene una remtabilidad
131 Irepntanos paa Consuma Camenis 0 alta.
raza Irventanios para Produccian oo

WO CORRIENTE I4TTIAS

INVERSIONE S T
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Estado de Resultado

REPUBLICA DEL ECUADOR
Ministerio MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
deFinanzas g BSECRETARIA DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL
£5200000000 - EMPRESA PUBLICA INNOVA UGEP
ESTADO DE RESULTADOS

Al 31 de Diciembre del 2024 . ua
Expresado en Délares Objetlvo:

PPERIODO! 12 - Divdembre
SECUENCIA: 1

e Mostrar los resultados (utilidades) de la

cUENTAS DENGMINACION FIERCICIOACTUAL | Empresa durante un periodo determinado.

RESULTADO DE EXPLOTACION 1,806,831 67

824 Venta e Bienes y Senvicios = Ingresos Operativos 1,606,831 67

82401 Ventas de Derivados de Petroleo 0.00 Resultados:

62402 Ventas de Productos y Materiales 0.00

62403 \entas no Industriales 1,896,831.67 L Un margen bl’UtO CIE utilidad de 100 %

i Veniss s Desechosy Resiuos oo Indica que la empresa tiene una

62405 enta por dervaciones de senvicios de salud 000

8243 Ventas de bienes producto de la actividad minera 000 Rentabilidad bruta muy alta.

f2431 Ventas Intemas de Petrpleo (Trasiado a Filiales) 000 ° En un margen Operativo de 8.14% que Ia

62433 Pm::n:rsu!:?]emas de Derivades de Hidrocarburos (Traslado a 000 Em . . .

= R — oo presa tiene una rentabilidad operativa.

63801 Cosio de Ventas de Dervados de Petroleo 0.00

f3802 Costo d Ventas de Productos y Materisies 000

#3803 Costo de Ventas oz no Industriales 000

63804 Costo de Ventas de Desechos y Residuos 000

63835 {-} Costo de Ventas de Pefroleo Crudo 000

2425 Exportacionss de Petroieo Crudo 000
RESULTADO DE OPERACION 15433324

Estado de Ejecucion Presupuestaria

REPUBLICA DEL ECUADOR | ’
’ Ministerio MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
doFinanzas  SUBSECRETARIA DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

65800000000 - EMPRESA PUBLICA INNOVA UGEP
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
Al 31 de Diciembre del 2024

Expresado en Dolares
SECUENCIA: 1

INGRESOS CORRIENTES 2,360,610.00 1,897,731.98 452,878.05
it Impuestos 0.00 0.00 0.00
12 Seguridad Social 000 0.00 0.00
13 Tasas y Contribuciones 0.00 0.00 0.00
14 Venlas de Blenes y Servicos 2349709.72 1.896.831.67 452 B78.05
17 Rentas de Inversionas y Multas 000 000 0.00
18 Transferencias y Donaciones Corrientes 0.00 0.00 0.00
19 Otros Ingresos 90028 900.28 0.00

GASTOS CORRIENTES 678,298.85 155,085.78 623,243.10
51 (Gastos de Personal 154/059.76 147.378.52 6,681.24
82 Seguridad Social 0.00 0.00 0.00
53 Bienes y Servicos de Consumo 4332000 443409 38.685.91
56 (Gastos Financieros 000 000 0.00
&7 Otros Gastos Comientes 9,300.00 2520863 8.779.37

Gasto Gasto

Grupo de Gasto Proyectado Devengado % Ejecucion
Grupo 51 - Gasto Personal $154,059.76 $147,378.52 95.66%

GERENTE GENERAL ® 0993463989 Bl serencia@innovaep.edu.ec
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Grupo 53 - Bienes y Servicios de Consumo | $43.320.00 $4.434.09 71.06%
Grupo 57 - otros Egresos $9.300.00 $2.520.63 27.10
Grupo 58 - Transferencia y Donaciones $471,619.09 $722.51 0.15%
Grupo 61 - Gastos de personal para
Produccidn $97,844.93 $54,401.04 55.60%
Grupo 63 - Bienes y servicios para la
produccién $1,494,848.29 $834,391.83 55.85%
Grupo 67 - Otros egresos de produccién. $18.342,.68 $14,208.01 74.22%
Grupo 78 - Otros egresos de produccién. $9.575.24 $0.00 0%
Grupo 84 - Activos de Larga Duracidon $51,700.00 $15,776.54 30.52%
$2,350,610.00 $1,079,833.17

Movimientos de Cuentas

kel BANCO CENTRAL DEL ECURDOR Pecha de Proceso : 01-JAN-2025 21:27
ﬁyi BSTADO D2 CURNTA

=] Del 12-01-2024 A1 12-31-2024
CTA. CTR. 92310139 OCU RP RMPRESA PUBLICA INNOVA UGRP MONRDA: DOLARRES TR TRANEVERENCIAS
DIRRCCION « SALDO ANT.:

PECHA  HORX OFY & COMPEOE. # DOCUMEN. 29

o -va ~ AT e

DEsTTOS ) CREDITOS SALDO CONTEACUENTA

T X, 00EIT . L, 259,543 0% CUTN-UTK DE LIQUTDACTON RECHDD

Retos y metas a corto plazo para el 2024

Como parte de los retos y metas a corto plazo para INNOVA UGEP, con el objetivo de fortalecer
su posicion como una institucion lider en la comercializacion de productos educativos y servicios
especializados hemos identificado las siguientes:

1. Incrementar una cartera de servicios propia:

La Empresa Pablica INNOVA UGEP se compromete a aprovechar plenamente la capacidad
institucional instalada en cada una de las unidades académicas de la Universidad de Guayaquil.
Para lograrlo, se realizard una nueva prospeccion que permita identificar oportunidades de
expansion de servicios educativos, productivos y de investigacion, ante los decanos de cada
facultad, lo que ademas permitira desarrollar nuevos programas y productos, adaptados a las
necesidades del mercado laboral actual, y promover la investigaciéon aplicada en areas de alto
impacto.

2. Actualizar la calificacion de la Subsecretaria de Cualificaciones Profesionales:

Como operador calificado ante el Ministerio de Trabajo, INNOVA UGEP migrara toda su oferta
educativa calificada hacia modalidad virtual, asegurando el cumplimiento de los mas altos
estindares de calidad para cumplir las exigencias de la Subsecretaria de Cualificaciones
Profesionales. Esto con el objetivo de ampliar el mercado objetivo y clientes potenciales de los
cursos de educacion continua.

3. Acaparar mayor cuota de mercado de educacion superior y formacion continua:

GERENTE GENERAL ® 0993463989 Bl serencia@innovaep.edu.ec
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Para mantener su posicion como lider en la comercializacion de productos educativos de
educacion superior, se implementara una estrategia integral que combine precios competitivos
con altos estandares de calidad. Esto implicara la revision de la estructura de costos, la
identificacion de oportunidades de negocios y la diversificacion de la cartera de productos para
atender las necesidades de un mercado cada vez mas competitivo.

4. Mejorar la estrategia de marketing:

Reconocemos la importancia de una solida presencia en el mercado y de una imagen institucional
bien posicionada para atraer a la mayor cantidad de estudiantes y profesionales. Por lo tanto, se
pondra en marcha una estrategia de marketing integral que promueva los elementos
diferenciadores de nuestros productos y servicios, resaltando los beneficios y ventajas
competitivas de contratarlos.

El 2024 ha sido un afio de grandes desafios, pero también con grandes resultados. Estamos
conscientes de que siempre es posible mejorar, pero también sabemos que se requiere de un
esfuerzo conjunto y coordinado por parte de toda la comunidad universitaria. Con el compromiso
y la colaboracion de ustedes, docentes, estudiantes, personal administrativo y directivo de la
universidad, estamos seguros de que lograremos superar nuestras metas y consolidar nuestra
posicion como una institucion lider en la comercializacion de productos de educacion superior en
Ecuador.

GERENTE GENERAL

INNOVA UGEP Rendicidn de Cuentas 2024
M5, Remmel Salazar Cededio
Gerente General,
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