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Antecedentes 

 
Mediante Resolución No. R-CSU-UG-SO04-195-29-08-2022 adoptada por el Honorable Consejo 
Superior Universitario, en sesión ordinaria No.04 de fecha 29 de agosto de 2022, se crea y aprueba 
el Estatuto de Constitución de la Empresa Pública para la Innovación y Desarrollo de la 
Universidad de Guayaquil "INNOVA UGEP". 
 
Mediante Resolución Nro. DEP INNOVA UGEP-001-2022, fechada el 02 de septiembre de 2022, 
el Directorio de la Empresa Pública para La Innovación y Desarrollo de la Universidad de 
Guayaquil, designó al Magíster José Fernando Morán Zambrano, como Gerente General de la 
EMPRESA PÚBLICA PARA LA INNOVACIÓN Y DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD DE 
GUAYAQUIL, "INNOVA UGEP" para el periodo de cinco años. 
 
En la cual no cumplió su periodo mediante Resolución Nro. DEP-INNOVA-UGEP-005-2024 se 
designa al Sociólogo Rommel Ulises Salazar Cedeño, Máster, como Gerente General de la 
EMPRESA PÚBLICA PARA LA INNOVACIÓN Y DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD DE 
GUAYAQUIL, "INNOVA UGEP" para el periodo de cinco años. 
 
Con fecha 23 de septiembre de 2022, mediante Resolución Nro. DEP-INNOVA-UGEP-004-2022, 
el Directorio de INNOVA UGEP, resolvió: “(…) APROBAR el Plan Estratégico de la EMPRESA 
PÚBLICA PARA LA INNOVACIÓN Y DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL, 
"INNOVA UGEP”. (…)”. 
 
Mediante Resolución Nro. DEP-INNOVA-UGEP-001-2023 fechada el 13 de enero de 2023, el 
Directorio aprobó el Presupuesto General 2023 de la Empresa Pública INNOVA UGEP, con un 
techo presupuestario de USD 1,256,500.00. 
 
Base Legal 
 
El artículo 226 de la Constitución de la República del Ecuador, determina: “Las instituciones del 
Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores públicos y las personas que 
actúen en virtud de una potestad estatal ejercerán solamente las competencias y facultades que 
les sean atribuidas en la Constitución y la ley (…)”. 
 
El artículo 227 de la Constitución de la República del Ecuador, prescribe: “La administración 
pública constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia, 
eficiencia, calidad, jerarquía, desconcentración, descentralización, coordinación, participación, 
planificación, transparencia y evaluación”. 
 
El artículo 315 de la antedicha norma suprema, ordena: “El Estado constituirá empresas públicas 
para la gestión de sectores estratégicos, la prestación de servicios públicos, el aprovechamiento 
sustentable de recursos naturales o de bienes públicos y el desarrollo de otras actividades 
económicas”. 
 
Por su parte, la Ley Orgánica de Empresas Públicas dispone en su artículo 3, que las Empresas 
Públicas se rigen por principios de desarrollo sustentable, eficiencia, rentabilidad, calidad, precios 
equitativos, entre otros. 
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El numeral 5 del artículo 11 de la Ley Orgánica de Empresas Públicas, prevé como una de las 
atribuciones del Gerente General, la siguiente: “(...) 5. Presentar al Directorio las memorias 
anuales de la empresa pública y los estados financieros” 
 
 
Carta del Gerente General 
 

Estimados ciudadanos, le extiendo mis sentimientos profundos de 
consideración, estima y respeto de quienes conformamos la empresa 
pública INNOVA UGEP. El presente informe constituye mucho más que 
una rendición de cuentas con caracteres técnicos y de resultados, es una 
expresión transparente de la gestión ejecutada en el periodo del año fiscal 
2024, con estándares de responsabilidad social, democrática y un 
testimonio del camino recorrido por una empresa pública que nació con 
una vocación clara: transformar la educación superior desde lo público, 
con calidad, inclusión y pertinencia social. 
 

Durante el período fiscal 2024, se han consolidado nuestro posicionamiento institucional 
logrando un superávit operativo superior a USD 836.967.71, y prestando servicios de formación 
continua y posgrados a cerca de 1.293 usuarios, en su mayoría profesionales ecuatorianos 
comprometidos con su crecimiento personal, académico y profesional. Estos resultados no solo 
reflejan eficiencia administrativa-financiera, sino también el impacto directo que genera nuestra 
labor en la sociedad ecuatoriana. 
 
La empresa pública INNOVA UGEP se sustenta en una convicción firme: el conocimiento no es 
un bien de mercado, sino un derecho humano fundamental, y como tal debe garantizarse con 
responsabilidad pública, visión de futuro y enfoque de derechos. Nuestro portafolio de servicios 
no se limita a comercializar programas académicos: promovemos procesos formativos de alto 
nivel, transformadores, adaptados al territorio, con criterios de calidad, eficiencia, eficacia, 
equidad y sostenibilidad. Bajo esta premisa, la empresa pública gestionado la suscripción de 
convenios con gremios profesionales y cuerpos colegiados entendiendo que el desarrollo 
territorial no se decreta, sino que se construye colectivamente. 
 
Nada de esto habría sido posible sin el compromiso incansable de todo el equipo de servidores, 
trabajadores y funcionarios que día a día dejan lo mejor de sí en el actuar de sus funciones. Quiero 
rendir un homenaje especial a cada colaboradora y colaborador que integra INNOVA UGEP. Son 
mujeres y hombres que, desde distintos ámbitos, han apostado por un proyecto público con 
espíritu universitario, trabajando con ética, honradez, entrega y sentido social. Su esfuerzo, 
muchas veces silencioso, ha sostenido nuestra tenacidad institucional y sustentando nuestra 
capacidad de innovación constante. 
 
Como toda institución en crecimiento, hemos enfrentado desafíos y los reconocemos como parte 
de nuestro proceso de maduración institucional y de aprendizaje organizacional, en la empresa 
pública INNOVA UGEP promovemos una cultura de mejora continua, de revisión crítica y de 
apertura al cambio. Sabemos que la autonomía institucional no implica arbitrariedad, y que el 
servicio público solo se justifica cuando responde al bien común, con eficiencia, calidad, 
transparencia y legitimidad social. 
 
Mirando hacia el futuro, nos esperan retos ambiciosos pero alcanzables: 
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• Expandir nuestra oferta académica de posgrado con estándares de excelencia a las 24 
provincias del país, así como internacionalmente. 

• Fortalecer la innovación en servicios técnicos y especializados para distintos sectores de la 
sociedad. 

• Potenciar el uso de tecnologías para optimizar la experiencia de nuestros usuarios. 
• Consolidar una cultura organizacional basada en la ética, la colaboración 

interinstitucional y el respeto por la diversidad. 
 

Los invito a seguir caminando junto a la empresa INNOVA UGEP, renovando la confianza en las 
capacidades del sector público, y apostar por una educación transformadora, social y de enfoque 
colectivo. Seguimos firmes en la misión de demostrar que sí es posible construir un país más justo, 
equitativo y preparado, desde lo público, con visión estratégica y compromiso académico. 
¡Avancemos hacia un futuro lleno de aprendizajes, equidad y oportunidades para 
todas y todos! 
 
 
 
 
 
 
 
 
Rommel Salazar Cedeño 
Informe de Gestión 
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Maestrías, posgrados y educación continua de la Universidad de 
Guayaquil 
 

El 3 de junio de 2024 dio inicio oficial a la Convocatoria 1-2024 para programas de 
posgrado. Esta convocatoria representa un esfuerzo institucional por fortalecer la oferta 
académica de cuarto nivel, alineada a las necesidades del entorno profesional y 
productivo del país. 
 
En esta edición se ofertan un total de 66 programas de posgrado, distribuidos de la 
siguiente manera: 
 

• 64 programas de maestría, en diversas áreas del conocimiento, tales como 
educación, salud, administración, tecnología, derecho, entre otros. 

• 2 programas de especialidades, dirigidos principalmente a profesionales que 
buscan una formación más específica y aplicada dentro de su campo. 

 
Esta oferta busca responder a las demandas actuales del mercado laboral y promover la 
formación continua de profesionales con alta preparación académica y compromiso ético, 
contribuyendo así al desarrollo nacional y regional. 
 

MAESTRÍAS 

1. Maestría en Administración de Empresas 

2. Maestría en Agropecuaria Mención Agronegocios 

3. Maestría en Administración Tributaria 

4. Maestría en Arquitectura con mención en Diseño de Interiores 

5. Maestría en Arquitectura con mención Planificación Territorial y Gestión 
Ambiental 

6. Maestría en Bioética 

7. Maestría en Bioquímica 

8. Maestría en Ciberseguridad 

9. Maestría en Ciencias Marinas y Costeras 

10. Maestría en Ciencias y Tecnologías de la Computación 

11. Maestría en Comercio Exterior con mención en Gestión Aduanera 

12. Maestría en Comunicación, mención Políticas de Desarrollo social 

13. Maestría en Contabilidad y Auditoría 

14. Maestría en Derecho Administrativo 

15. Maestría en Derecho Civil 

16. Maestría en Derecho Constitucional 

17. Maestría en Derecho Penal 

18. Maestria en Derecho Procesal y Práctica Penal 
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19. Maestría en Diseño Arquitectónico Avanzado 

20. Maestría en Diseño Gráfico con mención en Dirección Creativa 

21. Maestría en Economía Internacional 

22. Maestría en Economía y Dirección de Empresas 

23. Maestría en Economía, mención desarrollo Rural 

24. Maestría en Educación Básica 

25. Maestría en Educación con mención en Enseñanza de la Matemática 

26. Maestría en Educación con Mención en Innovación y Liderazgo Educativo 

27. Maestría en Educación con mención en Orientación Educativa 

28. Maestría en Educación Inicial 

29. Maestría en Entrenamiento Deportivo 

30. Maestría en Epidemiología 

31. Maestría en Estadística Aplicada con mención en Estadística Multivariante 
y Big Data 

32. Maestría en Estadística en Ciencias de la Salud con mención en 
Bioestadística 

33. Maestría en Farmacia, mención en Farmacia clínica 

34. Maestría en Gastronomía 

35. Maestría en Gerencia de Sistemas y Tecnología Empresarial  

36. Maestría en Gerencia en Salud 

37. Maestría en Gestión Ambiental con mención en Planificación Ambiental y 
Ecodiseño 

38. Maestria en Ingeniería Civil con Mencion Sanitaria 

39. Maestría en Ingeniería Civil, Mención en hidráulica 

40. Maestría en Ingeniería en Software 

41. Maestría en Ingeniería Química 

42. Maestría en Ingienería Civil, Mención en Geotecnia 

43. Maestría en Ingienería Civil, Mención Sismorresistentes 

44. Maestría en Ingienería Industrial con Mención en Logística y Cadena de 
Sumistro 

45. Maestría en Inteligencia Artificial Aplicada 

46. Maestría en Inteligencia de Negocios y Ciencia de Datos 

47. Maestría en Internet de las cosas 

48. Maestría en Matemáticas Aplicada a la Ingeniería 

49. Maestría en Medicina Natural y Tradicional 

50. Maestría en Mejoramiento de Procesos 

51. Maestría en Mercadotecnia, Mención Estrategia Digital  

52. Maestría en Microbiología 

53. Maestría en Negocios Internacionales (modalidad en línea) 

54. Maestría en Nutrición y Dietética, Mención en Nutrición Clinica 

55. Maestría en Pedagogía de la Historia y las Ciencias Sociales 
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56. Maestría en Producción y Operaciones Industriales con mención en Calidad 
y Productividad 

57. Maestría en Publicidad con mención en Marketing Digital 

58. Maestría en Salud Pública 

59. Maestría en Seguridad, Salud e Higiene Industrial 

60. Maestría en Sistemas de Gestión Integrados 

61. Maestría en Tecnología e Innovación Educativa 

62. Maestría en Telecomunicaciones, Mención Administración de Servicios de 
Telecomunicaciones 

63. Maestría en Turismo con mención en Gestión e Innovación de Destinos 
(modalidad en linea) 

64. Maestría en Turismo con mención en Gestión e Innovación de Destinos 
(modalidad presencial) 

65. Especialidad en Entrenamiento Deportivo con mención en Karate Do 

66. Especialidad de Ortodoncia 
 
 

Los programas se distribuyeron en 2 cronogramas académicos, junto con 2 
especialidades adicionales, alcanzando así un total de 869 estudiantes 
matriculados, conforme al desglose que se presenta a continuación: 
 

MAESTRIAS  APERTURADOS 1ER 
CRONOGRAMA 2024 

MATRICULADOS 

Maestría en Administración de Empresas 69 

Maestría en Ingeniería Civil con Mención 
Sanitaria 

43 

Maestría en Educación con mención en 
Enseñanza de la Matemática 

43 

Maestría en Comercio Exterior con mención 
en Gestión Aduanera 

36 

Maestría en Microbiología 30 

Maestría en Seguridad Salud e Higiene 
Industrial 

28 

Maestría en Educación Básica 26 

Maestría en Ingeniería Industrial con mención 
en Logística y Cadena de Suministros 

26 

Maestría en Nutrición y Dietética mención en 
Nutrición Clínica 

24 

Maestría en Diseño Arquitectónico Avanzado 22 

Maestría en Inteligencia de Negocios y Ciencia 
de Datos 

22 

MAESTRIAS  APERTURADOS 2DO 
CRONOGRAMA 2024 

MATRICULADOS 
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Maestría en Contabilidad y Auditoría 41 

Maestría en Pedagogía de la Historia y las 
Ciencias Sociales 

38 

Maestría en Medicina Natural y Tradicional 37 

Maestría en Educación con mención en 
Innovación y Liderazgo Educativo 

36 

Maestría en Arquitectura con mención en 
Diseño de Interiores 

26 

Maestría en Administración Tributaria 25 

Maestría en Derecho Administrativo 26 

Maestría en Estadística Aplicada con mención 
en Estadística Multivariante y Big Data 

23 

Maestría en Mercadotecnia Mención 
Estrategia Digital 

22 

Maestría en Diseño Gráfico con mención en 
Dirección Creativa 

22 

Maestría en Agropecuaria Mención 
Agronegocios 

22 

Maestría en Sistemas de Gestión Integrados 20 
Maestría en Epidemiología 20 

Maestría en Ingeniería Civil Mención 
Estructuras Sismorresistentes  

20 

Maestría en Ingeniería Civil con Mención 
Sanitaria 

21 

Maestría en Educación Mención Orientación 
Educativa 

22 

Maestría en Tecnología e Innovación 
Educativa 

28 

Maestría en Turismo con mención en Gestión 
e 

20 

Innovación de Destinos modalidad en línea  

Maestría en Derecho Procesal y Práctica Penal 19 

Especialidad Ortodoncia 12 

TOTAL MATRICULADOS 2024 869 

 
 
 
Durante el año 2024 se promocionaron un total de 15 programas de capacitación en el marco de 
la educación continua. 
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 CURSOS APERTURADOS  

FACULTAD DE VETERINARIA Y 
ZOOTECNIA 

CURSO DE AYUDANTE CUIDADO CANINO 

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA 
COMUNICACIÓN SOCIAL 

CURSO DE FOTOGRAFIA INTEGRAL 

FACULTAD CIENCIAS 
ADMINISTRATIVAS 

CURSO COMERCIO EXTERIOR IN 
ADVANCED 

 CURSO DE AUXILIAR DE ENFERMERIA 

FACULTAD DE CIENCIAS 
MATEMÁTICAS Y FÍSICAS 

CURSO CCNA: CCNAV7: INTRODUCCIÓN 
A REDES (INTRODUCTION TO 
NETWORKS, ITN) 

FACULTAD FILOSOFÍA LETRAS Y 
CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN 

CURSO DE AYUDANTE DE EDUCACIÓN 
PARVULARIO 

FACULTAD FILOSOFÍA LETRAS Y 
CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN 

CURSO ORATORIA PARA MEJORAR EL 
DESARROLLO PERSONAL EN EL ÁMBITO 
AÚLICO Y SOCIAL 

FACULTAD FILOSOFÍA LETRAS Y 
CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN 

CURSO PHONETICS Y PHONOLOGY FOR 
EFL TEACHERS 

FACULTAD CIENCIAS 
ADMINISTRATIVAS 

CURSO COMERCIO EXTERIOR PARA 
EMPRENDEDORES 

FACULTAD EN. INGENIERÍA 
QUÍMICA 

CURSO GRAN CACAO, CIENCIA Y ARTE 
DE LA CHOCOLATERÍA 

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA 
COMUNICACIÓN SOCIAL 

CURSO DE CAMAROGRAFIA 

Facultad Ingeniería Industrial CURSO DE ESTADISTICAS 
DESCRIPCTIVAS CON R 
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FACULTAD FILOSOFÍA LETRAS Y 
CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN 

CURSO HERRAMIENTA DE LA 
ESTADISTICA DESCRIPTIVA PARA EL 
ANALISIS DE DATOS APLICADO A LA 
EDUCACION. 

FACULTAD CIENCIAS ECONÓMICAS II CONGRESO INTERNACIONAL DE 
ECONOMIA: RELACIONES DE 
PRODUCCION Y EQUIDAD DE GENERO 

 
 
De estos, 10 cursos y 1 congreso se lograron su apertura al cumplir con los criterios mínimos de 
viabilidad académica y financiera, registrando el siguiente número de participantes formalmente 
inscritos y con matrícula pagada: 
 

CURSOS APERTURADOS  INSCRITOS  

FACULTAD DE 

VETERINARIA Y 

ZOOTECNIA 

CURSO DE AYUDANTE 

CUIDADO CANINO 63 

FACULTAD DE CIENCIAS 

DE LA COMUNICACIÓN 

SOCIAL 

CURSO DE FOTOGRAFIA 

INTEGRAL 24 

FACULTAD CIENCIAS 

ADMINISTRATIVAS 

CURSO COMERCIO EXTERIOR 

IN ADVANCED 43 

FACULTAD CIENCIAS 

MÉDICAS 

CURSO DE AUXILIAR DE 

ENFERMERIA  (3 

COHORTES) 70 

FACULTAD DE CIENCIAS 

MATEMÁTICAS Y FÍSICAS 

CURSO CCNA: CCNAV7: 

INTRODUCCIÓN A REDES 

(INTRODUCTION TO 

NETWORKS, ITN) 31 

FACULTAD FILOSOFÍA 

LETRAS Y CIENCIAS DE 

LA EDUCACIÓN 

CURSO DE AYUDANTE DE 

EDUCACIÓN PARVULARIO 42 

FACULTAD FILOSOFÍA 

LETRAS Y CIENCIAS DE 

LA EDUCACIÓN 

CURSO ORATORIA PARA 

,EJORAR EL DESARROLLO 

PERSONAL EN EL ÁMBITO 

AÚLICO Y SOCIAL 32 

FACULTAD CIENCIAS 

ECONÓMICAS 

II CONGRESO 

INTERNACIONAL DE 119 
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ECONOMIA: RELACIONES DE 

PRODUCCION Y EQUIDAD DE 

GENERO 

TOTAL INSCRITOS  424 

 
 
evidenció un esfuerzo institucional orientado a fortalecer la oferta académica de cuarto nivel, 
mediante programas pertinentes a las demandas del entorno profesional, social y productivo. Se 
ofertaron 66 programas de posgrado, distribuidos en 64 maestrías y 2 especialidades, 
estructurados en dos cronogramas académicos. Esta oferta logró consolidar una matrícula 
efectiva de 869 estudiantes, lo que representa un indicador positivo en términos de ejecución 
operativa, aunque con oportunidades de mejora en la fase de captación. 
 
En cuanto a educación continua, se promocionaron 15 programas a lo largo del año, de los cuales 
10 cursos y 1 congreso académico alcanzaron la etapa de apertura tras cumplir con los requisitos 
mínimos de viabilidad, tales como el de participantes, disponibilidad docente y factibilidad 
financiera. Estos programas registraron una participación formal con matrícula pagada, 
evidenciando una demanda activa pero todavía limitada. 
 

Presupuesto para publicidad y promoción 

Se ha contratado publicidad en espacios públicos, publicidad radial, publicidad en redes sociales, 
publicidad en periódicos (edición dominical y edición especial de Universidades) y, la compra de 
material publicitario POP para los eventos y activaciones bajo modalidad presencial.  No obstante, 
es necesario que la universidad reconsidere la estrategia de precios y presupuestos destinados a 
la promoción de la oferta académica de los posgrados y programas de formación continua de la 
Universidad de Guayaquil, ya que las condiciones actuales limitan la capacidad para llegar a la 
cantidad de potenciales estudiantes que permitan alcanzar el punto de equilibrio de cada cohorte. 
 
 

• Posgrado USD $155,981.00 
• Curso USD $ 7,773.75 

 
 

CONVENIOS ESPECIFICOS 

• Asociación Ecuatoriana De Médicos Expertos En Medicina Integrativa (AEMEMI) (2024) 

• Asociación de Municipalidades de la Provincia del Guayas (2024) 

• Colegio de Ingenieros Comerciales del Guayas (2024) 

• Colegio Regional de Ingenieros Químicos del Litoral (2024) 
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PRESUPUESTOS EJECUTADOS  
 
La presente sección muestra un resumen general de la ejecución presupuestaria correspondiente 
al ejercicio fiscal 2024, con corte al 31 de diciembre. En esta tabla se comparan los montos 
proyectados inicialmente con los gastos efectivamente devengados, permitiendo visualizar el 
grado de cumplimiento en cada grupo de gasto. 
 

 
Presupuesto General 2024, aprobado por Directorio 
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Ejecución presupuestaria  al 31 de Diciembre de 2024 
 

Estados Financieros 
 
La salud de las finanzas públicas ha sido un pilar fundamental para la toma de decisiones y el 
inicio de nuevas operaciones comerciales, en ese sentido, se presenta el resumen de los estados 
financieros con corte al 31 de diciembre de 2024: 
 

 



 

 
 

 GERENTE GENERAL 0993463989                    gerencia@innovaep.edu.ec 

 
 
 

 
 



 

 
 

 GERENTE GENERAL 0993463989                    gerencia@innovaep.edu.ec 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Grupo de Gasto 
Gasto 
Proyectado  

Gasto 
Devengado % Ejecución  

Grupo 51 - Gasto Personal $154,059.76 $147,378.52 95.66% 
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Grupo 53 - Bienes y Servicios  de Consumo $43.320.00 $4.434.09 71.06% 

Grupo 57 - otros Egresos $9.300.00 $2.520.63 27.10 

Grupo 58 - Transferencia y Donaciones  $471,619.09 $722.51 0.15% 

Grupo 61 - Gastos de personal para 
Producción  $97,844.93 $54,401.04 55.60% 

Grupo 63 - Bienes y servicios para la 
producción  $1,494,848.29 $834,391.83 55.85% 

Grupo 67 - Otros egresos de producción. $18.342,.68 $14,208.01 74.22% 

Grupo 78 - Otros egresos de producción. $9.575.24 $0.00 0% 

Grupo 84 - Activos de Larga Duración  $51,700.00 $15,776.54 30.52% 

  $2,350,610.00 $1,079,833.17   

 

Movimientos de Cuentas 
 

 
 
 
Retos y metas a corto plazo para el 2024 
 
Como parte de los retos y metas a corto plazo para INNOVA UGEP, con el objetivo de fortalecer 
su posición como una institución líder en la comercialización de productos educativos y servicios 
especializados hemos identificado las siguientes:  
 
1. Incrementar una cartera de servicios propia: 
 

La Empresa Pública INNOVA UGEP se compromete a aprovechar plenamente la capacidad 
institucional instalada en cada una de las unidades académicas de la Universidad de Guayaquil. 
Para lograrlo, se realizará una nueva prospección que permita identificar oportunidades de 
expansión de servicios educativos, productivos y de investigación, ante los decanos de cada 
facultad, lo que además permitirá desarrollar nuevos programas y productos, adaptados a las 
necesidades del mercado laboral actual, y promover la investigación aplicada en áreas de alto 
impacto. 
 
2. Actualizar la calificación de la Subsecretaría de Cualificaciones Profesionales: 
 

Como operador calificado ante el Ministerio de Trabajo, INNOVA UGEP migrará toda su oferta 
educativa calificada hacia modalidad virtual, asegurando el cumplimiento de los más altos 
estándares de calidad para cumplir las exigencias de la Subsecretaría de Cualificaciones 
Profesionales. Esto con el objetivo de ampliar el mercado objetivo y clientes potenciales de los 
cursos de educación continua. 
 
3. Acaparar mayor cuota de mercado de educación superior y formación continua: 
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Para mantener su posición como líder en la comercialización de productos educativos de 
educación superior, se implementará una estrategia integral que combine precios competitivos 
con altos estándares de calidad. Esto implicará la revisión de la estructura de costos, la 
identificación de oportunidades de negocios y la diversificación de la cartera de productos para 
atender las necesidades de un mercado cada vez más competitivo. 
 
4. Mejorar la estrategia de marketing: 
 

Reconocemos la importancia de una sólida presencia en el mercado y de una imagen institucional 
bien posicionada para atraer a la mayor cantidad de estudiantes y profesionales. Por lo tanto, se 
pondrá en marcha una estrategia de marketing integral que promueva los elementos 
diferenciadores de nuestros productos y servicios, resaltando los beneficios y ventajas 
competitivas de contratarlos. 
 
El 2024 ha sido un año de grandes desafíos, pero también con grandes resultados. Estamos 
conscientes de que siempre es posible mejorar, pero también sabemos que se requiere de un 
esfuerzo conjunto y coordinado por parte de toda la comunidad universitaria. Con el compromiso 
y la colaboración de ustedes, docentes, estudiantes, personal administrativo y directivo de la 
universidad, estamos seguros de que lograremos superar nuestras metas y consolidar nuestra 
posición como una institución líder en la comercialización de productos de educación superior en 
Ecuador. 
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